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1. Podstawowe informacje o Emitencie i jego Grupie Kapitatowej
1.1. Dane rejestrowe

Jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej Platige Image (dalej jako: Grupa, Grupa Platige Image) jest spdtka
Platige Image S.A. (dalej jako: Spotka, Emitent, Platige Image). Ponizej podstawowe informacje o Spotce:

Kraj siedziby Polska

Adres siedziby 02-634 Warszawa, ul. W. Szpilmana 4

Telefon (48) 22 844 64 74

Fax (48) 22 898 29 01

Adres strony internetowej = inwestor.platige.com

Adres e-mail ir@platige.com

Sad rejestrowy Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego

Numer KRS 0000389414

REGON 142983580

NIP 5242014 184

1.2. Opis dziatalnosci

Spoétka Platige Image S.A. jest studiem produkcyjnym i postprodukcyjnym specjalizujgcym sie w tworzeniu grafiki
komputerowej, animacji 3D, cinematikow oraz cyfrowych efektéw wizualnych (VFX) dla sektora gier wideo, filmu,
seriali, reklamy i szeroko rozumianej rozrywki, a takze w realizacji wydarzet masowych i opraw telewizyjnych.

Spoétka posiada wyspecjalizowane zespoty dedykowane réznym obszarom dziatalnosci: cinematikom, animacji i
cyfrowym efektom specjalnym VFX (Platige Animation), reklamie (Platige Commercials), wydarzeniom i
broadcastowi telewizyjnemu (Platige Events/Broadcast), teatrowi i rozrywce (Platige Entertainment/Creative
Arts), oprawie dzwiekowej (Soundly by Platige) a takze produkcji filmowej (Film&TV Development).

Struktura organizacyjna Spétki umozliwia elastyczne zarzadzanie zasobami, dywersyfikacje zrédet przychodow
oraz dostosowanie skali i charakteru realizowanych projektéw do zmiennych uwarunkowan rynkowych. Spétka
prowadzi dziatalnos$é na rynku krajowym oraz miedzynarodowym, realizujgc projekty dla globalnych klientéw i
marek.

Ponizej zmiany strukturalne przychoddéw dla Spétki oraz Grupy Platige Image w latach 2024 i 2025:
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Struktura przychodow Spofki Platige Image w latach 2024 i 2025:

2025

39,3%

= zagranica = kraj = zagranica = kraj

Struktura przychodow Grupy Platige Image w latach 2024 i 2025:

2025

56,4%

= zagranica = kraj = zagranica = kraj

Ponizej wybrane marki firm dla ktorych Grupa Platige Image Swiadczyta ustugi w podziale na branze:
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WYBRANE MARKI Z PORTFOLIO GRUPY PLATIGE IMAGE
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Platige Image S.A. jest jednym z najbardziej rozpoznawalnych polskich studiéw kreatywnych dziatajgcych na rynku
miedzynarodowym. Dorobek Spétki obejmuje ponad 350 nagrdd i wyrdznien. W ostatnich pieciu latach realizacje
Spoétki byty wielokrotnie nagradzane i nominowane w prestizowych konkursach branzowych, w tym m.in. do
nagréd BAFTA, Emmy Awards oraz Annie Awards, a takze wyrdzniane na swiatowych festiwalach i konkursach
specjalistycznych, takich jak SIGGRAPH, Ciclope Festival czy Golden Joystick Awards. Na rynku krajowym Spoétka
pozostaje liderem segmentu postprodukcji reklamowej, co potwierdzajg liczne wyrdznienia przyznawane przez
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Klub Tworcow Reklamy. Od 2019 roku Spétka pieciokrotnie z rzedu otrzymata tytut Studia Postprodukcyjnego

Roku, a w 2025 roku zostata nim ponownie uhonorowana.

NAGRODY | WYROZNIENIA

JAKOSC PRODUKCJI DOCENIANA PRZEZ BRANZOWYCH EKSPERTOW DLA GRUPY PLATIGE IMAGE
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Siedziba Spotki Platige Image znajduje sie w Warszawie, gdzie funkcjonuje réwniez dedykowane studio motion
capture (studio przechwytywania ruchu). Spétka posiada ponadto biura w Los Angeles (USA) i na Gran Canarii
(Hiszpania) oraz zesp6t w Montrealu (Kanada) i reprezentacje sprzedazowg w Tokio (Japonia), co umozliwia
obstuge dtugoterminowych projektdw o miedzynarodowej skali oraz wspotprace z klientami w réznych strefach
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czasowych. Rozmieszczenie biur stanowi element budowy skalowalnego modelu operacyjnego Spétki,
dostosowanego do specyfiki rynku VFX i postprodukciji.

PLATIGE BIURA | 00ZIALY @ PLATIGE KLIENCI @
° ; .* =+ - WARSZAWA SIEDZIBA GLOWNA
MONTREALZESPOL - &% . STUDIO MOTION CAPTURE
. ®
LOS ANGELES BIURD & TOKIO BIURO
‘ ®

WYSPY KANARYJSKIE BIURD
L ]

Spoétka Platige Image jest doswiadczonym producentem cinematicéw do gier komputerowych oraz animacji in-
game. Od 2007 roku Spodtka realizuje projekty dla globalnie rozpoznawalnych marek i wtascicieli IP (projektow
wtasnych) z segmentu gier wideo, specjalizujgc sie w wysokobudzetowych zwiastunach oraz produkcjach
animowanych, stanowigcych jeden z kluczowych obszarow dziatalnosci Spétki. W 2025 roku portfolio
realizowanych projektéw zostato rozszerzone o kolejne tytuty o miedzynarodowym zasiegu, do ktérych naleza
m.in. Tomb Rider czy Warhammer ,,Dawn of War IV”.

Istotnym elementem dziatalnosci Platige Image S.A. jest rozwdj kompetencji technologicznych w obszarze
produkcji real-time (czasu rzeczywistego). Od 2023 roku Spotka posiada tytut Autoryzowanego Partnera
Serwisowego Unreal Engine, bedac partnerem firmy Epic Games — jednego z czotowych dostawcow silnikdéw do
gier wideo. Wspodtpraca ta wpisuje sie w globalne trendy wskazywane w raportach branzowych jako jeden z
kluczowych kierunkéw rozwoju rynku VFX i animacji. W 2025 roku Spétka awansowata na najwyzszy poziom
programu partnerskiego, tj. Gold Badge. Wspotpraca z Epic Games umozliwia Spdtce dostep do zaawansowanych
narzedzi technologicznych oraz specjalistycznych programéw szkoleniowych, wspierajgc dalszy rozwdj oferty
produkcyjnej. W roku 2025 dzieki Unreal Engine powstaty m.in. takie projekty jak: The Witcher 4 — Cinematic
Reveal Trailer, The Alters — Launch Trailer, Tomb Raider: Catalyst, The Lords of the Fallen oraz wiele innych, w tym
projekty broadcastowe realizowane dla Polsat Sport.

Spoétka Platige Image S.A. jest jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej Platige Image, ktéra od 29 lat wigze
unikalny know-how, wynikajgcy z umiejetnosci i kompetencji zespotu z efektywnym modelem biznesowym oraz
najnowoczesniejszg technologia. Pozostate spotki Grupy majg takze znaczacy wptyw na jej wyniki, w szczegdlnosci
dom produkcyjny Dobro, spétka Platige Films Sp. z o0.0. realizujgca dla Netfixa kolejny juz sezon produkcji
Wiedzmin, spétka PJ Games Sp. z o0.0. realizujgca pierwszg gre Grupy, pt. The Whims of the Gods czy spofki
amerykanskie Platige USA LLC i Platige INC. realizujace projekty na tamten rynek.
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Strategia rozwoju Platige Image S.A. na lata 2021-2025 zaktadata ewolucje modelu biznesowego Spoétki w kierunku
modelu hybrydowego, taczacego dziatalno$¢ w dotychczasowych obszarach ustug serwisowych z rozwojem
projektéw wtasnych (IP) w zakresie produkc;ji filmowej oraz gier komputerowych.

W 2024 roku Spétka Platige Image zrealizowata w koprodukcji z Cinemacraft pierwszy film dokumentalny, pt.
Budda. Dzieciak ’98, ktory odnidst duzy sukces frekwencyjny w kinach (ponad 600 tys. widzow) a nastepnie trafit
na platforme Prime Video.

W 2026 roku Spoétka znajduje sie na etapie realizacji dwéch wtasnych produkcji filmowych: psychologicznego
horroru OPI i filmu Halny, realizowanego na podstawie ksigzki autorstwa Igora Jarka o tym samym tytule, w
rezyserii Kordiana Kadzieli. Jednoczesnie Spodtka rozwija szeroki portfel projektéw w developmencie oraz zaktada
publikacje pierwszej, zrealizowanej we wtasnym zakresie gry The Whims of the Gods. Tym samym, mimo uptywu
horyzontu czasowego Strategii, Spétka kontynuuje zaktadang ewolucje modelu biznesowego.

1.3. Organy Spofki

1.3.1. Zarzad Platige Image S.A.

Zgodnie z §21 Statutu Platige Image S.A. Zarzad Spétki sktada sie z 1 do 6 cztonkéw powotywanych i odwotywanych
przez Rade Nadzorcza. Zarzad Spétki jest powotywany na okres piecioletniej wspdlnej kadencji. Mandaty Cztonkéw
Zarzadu wygasajg z dniem odbycia sie Walnego Zgromadzenia zatwierdzajagcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ powotywani
ponownie w sktad Zarzadu na nastepne kadencje.

Zarzad Spoétki kieruje catoksztattem dziatalnosci Spétki i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z
prowadzeniem Spoétki nie zastrzezone ustawg lub Statutem Spodtki do wytacznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Zarzad jest obowigzany zarzadzaé
majatkiem i sprawami Spotki ze starannoscia wymagang w obrocie gospodarczym, zgodnie z postanowieniami
Statutu, uchwatami Walnego Zgromadzenia oraz przepisami prawa. Szczegdtowe zasady organizacji i sposobu
dziatania Zarzadu Spétki sg okreslone w Regulaminie Zarzgdu Spétki Platige Image S.A.

Na dzieni 1 stycznia 2025 roku w sktad Zarzadu Spoétki Platige Image S.A. wchodzity nastepujace osoby:

Funkcjaw .. . Rozpoczecie Rozpoczecie obecnej Koniec obecnej

. Imie i nazwisko . . .. . -
Zarzadzie pierwszej kadencji kadencji kadencji
Prezes Zarzadu Karol Zbikowski 19 listopada 2018 r. 21 maja 2021r. 31 grudnia 2026 r.
Cztonek Zarzadu Artur Matek 17 czerwca 2019 . 21 maja 2021r. 31 grudnia 2026 r.

W dniu 29 sierpnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki Platige Image S.A. podjeta uchwate w sprawie powotania
Pana Stanistawa Grabca do sktadu Zarzgdu Spétki obecnej wspdlnej kadencji, powierzajagc mu funkcje Cztonka
Zarzadu, ktdéra objat z dniem podjecia uchwaty.

W zwigzku z powyzszym, na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad Zarzadu Spotki Platige Image S.A. wchodzity
nastepujace osoby:

Funkcjaw .. . Rozpoczecie Rozpoczecie obecnej  Koniec obecnej

. Imie i nazwisko . . . .. .
Zarzadzie pierwszej kadencji kadencji kadencji
Prezes Zarzadu Karol Zbikowski 19 listopada 2018 r. 21 maja 2021r. 31 grudnia 2026 r.
Cztonek Zarzadu Artur Matek 17 czerwca 2019 r. 21 maja 2021r. 31 grudnia 2026 r.
Cztonek Zarzadu Stanistaw Grabiec 29 sierpnia 2025 r. 29 sierpnia 2025 r. 28 lutego 2026 r.
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W dniu 27 lutego 2026 roku (data po dniu bilansowym) Pan Stanistaw Grabiec ztozyt rezygnacje z petnionej od 29

sierpnia 2025 roku funkcji Cztonka Zarzadu Spotki Platige Image S.A. z dniem 28 lutego 2026 roku.

W zwigzku z powyzszym, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w skfad Zarzadu Spoétki Platige Image S.A.
wchodzg nastepujace osoby:

Funkcjaw .. . Rozpoczecie Rozpoczecie obecnej Koniec obecnej

. Imie i nazwisko . . . .. .
Zarzadzie pierwszej kadencji kadencji kadencji
Prezes Zarzadu Karol Zbikowski 19 listopada 2018 r. 21 maja 2021r. 31 grudnia 2026 r.
Cztonek Zarzadu = Artur Matek 17 czerwca 2019 r. 21 maja 2021r. 31 grudnia 2026 r.

Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Zarzadu Platige Image S.A.:

o

Karol Zbikowski — Prezes Zarzadu Platige Image. Funkcje Prezesa Zarzadu Platige Image S.A. petni od 19
listopada 2018 roku. Wczesniej, od czerwca 2017 roku byt Cztonkiem Rady Nadzorczej Platige Image S.A.

Absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Handlowej i Studiéw Podyplomowych Bankowosci
Inwestycyjnej - London Guildhall University i Gdanskiej Akademii Bankowej. W 1994 roku uzyskat licencje
maklera papieréw wartosciowych.

W latach 1994-1997 zatrudniony w Centrum Operacji Kapitatowych Banku Handlowego w Warszawie,
natomiast w latach 1997-2003 pracowat w Societe Generale Securities Polska, gdzie sprawowat
funkcje Cztonka Zarzadu (1997-1998), a nastepnie Prezesa Zarzadu (1999-2003). W latach 2003-2005 Doradca
w Enterprise Investors, a w latach 2004-2005 Partner w Investor Relations Partners. W 2005 roku Doradca
Zarzadu Orbis S.A. Od 2005 roku pracowat w grupie Unicredit CAIB — byt Prezesem Zarzadu IR Services sp. z
0.0., a od 2006 roku Dyrektorem Zarzgdzajagcym w Unicredit Markets & Investment Banking. W latach 2008-
2011 Cztonek Zarzadu Wydawnictw Szkolnych i Pedagogicznych S.A. oraz Przewodniczacy Rad Nadzorczych
spotek z Grupy WSiP — operatora logistycznego Alfa Logis oraz Wydawnictwa Zielona Sowa. W latach 2011-
2015 Wiceprezes i Prezes Zarzadu Incentive Solutions Polska. Ponadto, zasiadat w radach nadzorczych m.in.
Grupy Kapitatowej Fasing S.A., Elektrim Telekomunikacja sp. z 0.0. - wiekszoSciowego udziatowca Polskiej
Telefonii Cyfrowej (Era), Cersanit S.A., WSiP S.A., Magellan S.A., Echo Investment S.A., Open Finance TFI S.A,,
Sanok Rubber Company, Elektrobudowa S.A., Mercor S.A., Best S.A., Image Games S.A. oraz Dobro sp. z 0.0.
Obecnie zasiada rowniez w radach nadzorczych spétek: BBI Development S.A., Prochem S.A. oraz Dobro S.A.

Artur Matek — Cztonek Zarzadu Platige Image. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, na
kierunku Finanse i Bankowos$é. Ukonczyt Studia Podyplomowe w Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Wydziat Rachunkowos$¢ i Finanse. Absolwent studiéw MBA —
Oxford Brookes University oraz studiow ICAN Institute — The Strategic Leadership Academy w Warszawie.
Ponadto uczestniczyt w szeregu kursow i szkolen z obszaru zarzadzania i finansow.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat na stanowiskach w nastepujgcych podmiotach: 2014-2019 Calypso
Fitness SA - Dyrektor ds. Finansowych; 2010 — 2014 Benefit Systems SA - Dyrektor ds. Finansowych; 2008 —
2010 Noblestar Polska — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Finansowych; 2004 — 2010 Wola Info SA - Dyrektor ds.
Controllingu (obecnie Devoteam SA); 2000 — 2004 Novitus SA - Kontroler Finansowy (obecnie Comp SA); 1997
— 2000 Optimus-ic SA - Kierownik dz. Planowania (obecnie Comp SA).

Ponadto, zasiadat w radach nadzorczych spétek: VRG SA, Amica SA, Elektrobudowa SA, Medicalgorithmics SA.
Petnit takze funkcje zarzadcze w spdtkach niepublicznych.

Od 2019 roku sprawuje funkcje Cztonka Zarzadu, Dyrektora ds. Finansowych w Platige Image S.A.
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1.3.2. Rada Nadzorcza Platige Image S.A.

Zgodnie z §16 Statutu Platige Image S.A. Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z od 5 do 7 cztonkéw powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie Spétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani s3 na okres
piecioletniej, wspdlnej kadencji. Mandaty Cztonkdéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajagcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
Cztonkdéw Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg byé wybierani ponownie. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga
by¢ w kazdej chwili odwotani przez Walne Zgromadzenie. Obecna kadencja Rady Nadzorczej uptynie w 2027 roku.

Rada Nadzorcza Spotki sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki. Kompetencje Rady Nadzorczej Spoétki
okreslone zostaty w §20 Statutu Platige Image S.A., zgodnie z ktérym do kompetencji tych nalezy m.in.: ocena
sprawozdan finansowych Spétki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, a takze wnioskow Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikow tej oceny, wyrazanie opinii w istotnych dla Spétki sprawach przedstawionych przez
Zarzad, ustalanie liczby Cztonkdw Zarzadu, powotywanie, odwotywanie Cztonkédw Zarzadu oraz ustalanie ich
wynagrodzenia, zatwierdzanie rocznych planéw finansowych (budzetéw) przedtozonych przez Zarzad, wybér oraz
zmiana biegtego rewidenta badajgcego sprawozdanie finansowe Spotki, wyrazanie zgody na dokonywanie
okreslonych w Statucie czynnosci, w tym zawieranie okreslonych umoéw. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja
sie przynajmniej raz w kazdym kwartale roku obrotowego. Szczegétowe zasady organizacji i sposobu dziatania
Rady Nadzorczej Spotki sg okreslone w Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki Platige Image S.A.

Na dzien 1 stycznia 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej Spétki Platige Image S.A. wchodzity nastepujgce osoby:

Funkcja w Radzie L. ) Rozpoczecie Rozpoczecie Koniec obecnej
. Imie i nazwisko ) . .. . .. .
Nadzorczej pierwszej kadencji | obecnej kadencji kadencji

Przewodniczacy Rad
acy Rady Jarostaw Sawko | 8 listopada 2017 r. | 13 kwietnia 2022 r. | 31 lipca 2025 .

Nadzorczej
cheprze\/\./odnlczqcy Rady Piotr Sikora 8 listopada 2017 r. 13 kwietnia 2022 r. | 31 grudnia 2027 r.
Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej | Tomasz Baginski 3lipca 20167r. 13 kwietnia 2022 r. | 31 grudnia 2027 r.
Cztonek Rady Nadzorczej Robert Konski 21 czerwca 2017 r. 13 kwietnia 2022 r. | 31 grudnia 2027 r.
Cztonek Rady Nadzorczej Piotr Kaminski 12 listopada 2018 r. | 13 kwietnia 2022 r. | 31 grudnia 2027 r.

W dniu 12 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate o powotaniu do sktadu Rady
Nadzorczej Spotki obecnej kadencji Pani Matgorzaty Nowosielskiej-Sawko. Uchwata weszta w zycie z chwilg jej
podjecia.

W dniu 31 lipca 2025 roku Zarzad Spétki otrzymat rezygnacje ztozong przez Pana Jarostawa Sawko z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki od dnia 1 sierpnia 2025 roku.

Od dnia 1 sierpnia 2025 roku funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki objat Pan Piotr Sikora, a funkcje
Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej objeta Pani Matgorzata Nowosielska-Sawko.

W zwigzku z powyzszym, na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad
Rady Nadzorczej Spétki Platige Image S.A. wchodzity nastepujace osoby:
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Funkcja w Radzie

Imie i nazwisko

Rozpoczecie

Rozpoczecie

Koniec obecnej

Nadzorczej pierwszej kadencji | obecnej kadenc;ji kadencji
P dni Rad

rZewo n|.czqcy ady Piotr Sikora 8 listopada 2017 r. 13 kwietnia 2022 r. | 31 grudnia 2027 r.
Nadzorczej
Wiceprzewodniczgca Rad Matgorzata

ceprz W ez y § _z 3 lipca 2016r. 12 czerwca 2025 r. | 31 grudnia 2027 r.
Nadzorczej Nowosielska-Sawko
Sekretarz Rady Nadzorczej | Tomasz Baginski 3lipca 2016r. 13 kwietnia 2022 r. | 31 grudnia 2027 r.

Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Konski

21 czerwca 2017 r.

13 kwietnia 2022 r.

31 grudnia 2027 r.

Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kaminski

12 listopada 2018 r.

13 kwietnia 2022 r.

31 grudnia 2027 r.

Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Rady Nadzorczej Platige Image S.A.:

Piotr Sikora — Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Pan Piotr Sikora w 1997 roku razem z Panem Jarostawem
Sawko zatozyt Spotke PLATIGE IMAGE. Pozostaje rowniez posrednio (poprzez fundacje rodzinng) jednym z
najwiekszych akcjonariuszy Spétki Platige Image S.A. Jest producentem projektow filmowych, musicalowych

Piotr Sikora jest absolwentem Woydziatu Mechaniki, Politechniki Warszawskiej. Posiada stopien MBA

Matgorzata Nowosielska-Sawko — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej. Absolwentka Wydziatu Fizyki
Technicznej i Matematyki Stosowanej Politechniki Warszawskiej na kierunku Matematyka Stosowana, na

W okresie od czerwca 2011 roku do czerwca 2017 roku byta Cztonkiem Rady Nadzorczej Platige Image S.A., a
od listopada 2017 roku do sierpnia 2018 roku petnita funkcje Prezesa Zarzadu Platige Films. Sp. z 0.0.

Tomasz Baginski — Sekretarz Rady Nadzorczej. Rezyser i producent. Wspdtpracuje na state z Platige Image
S.A. od 1998 roku. Stworzyt nagradzane na catym sSwiecie animacje, takie jak: Katedra (2002) - nominowana
do Oskara w kategorii animacji krétkometrazowych czy Sztuka spadania (2005), ktdra otrzymata nagrode
BAFTA. Jako pierwszy w historii otrzymat za swoje animacje zaréwno gtéwna nagrode, jak i nagrode Jury na
festiwalu Siggraph — najwazniejszym festiwalu dla branzy animacji komputerowej.

Pan Tomasz Baginski realizuje projekty filmowe, serialowe i reklamowe. Wsrdd nich znalazty sie wizualizacje
na potrzeby jubileuszowego koncertu Krzysztofa Pendereckiego Siedem bram Jerozolimy (2009, nominacja do
Emmy Award), Animowana historia Polski - film 3D przygotowany na wystawe $wiatowg EXPO 2011, film
Ambition realizowany dla Europejskiej Agencji Kosmicznej, a takze gtosna seria Legendy Polskie realizowana

Od 2018 roku pracuje jako producent kreatywny dla swiatowego hitu WiedZmin, realizowanego dla platformy
Netflix. Ma tez na swoim koncie dwa sezony serialu Kierunek: Noc zrealizowane dla tej samej platformy oraz
wyrezyserowany film petnometrazowy Rycerze Zodiaku z Mackenyu Aratg i Seanem Beanem, ktéry miat swojg

Tomasz Baginski jest cztonkiem Stowarzyszenia Filmowcéw Polskich oraz ekspertem Polskiego Instytutu Sztuki

o
oraz wystaw immersyjnych.
Warszawskiej Szkoty Biznesu.
o
ktérym w latach 1995-2009 petnita funkcje Asystenta.
o
dla Allegro.
premiere w 2023 roku.
Filmowej.
o

Robert Konski — Cztonek Rady Nadzorczej. Absolwent John F. Kennedy School of Government (MPA)
Uniwersytetu Harvarda oraz Uniwersytetu Tufts (BA) w Stanach Zjednoczonych. Od wrzesnia 2024 roku,
Dyrektor d/s Rozwoju Miedzynarodowego w Benefit Systems International S.A., powotany na Cztonka Zarzadu
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we wrzesniu 2025 roku. Od lipca 2022 roku do sierpnia 2024 roku Wiceprezes Zarzadu Figene Capital. W
okresie od marca 2020 roku do lipca 2022 roku petnit funkcje Prezesa Zarzadu i Partnera w firmie
konsultingowej Five Rand. Od grudnia 2013 roku do lutego 2020 roku obejmowat stanowisko Prezesa Zarzadu
i Dyrektora Generalnego Rathdowney Resources. W latach 2012 - 2013 Doradca Prezesa Zarzadu PGE Polskiej
Grupy Energetycznej S.A. W latach 2008- 2012 zwigzany z Kulczyk Holding S.A., poczatkowo jako Cztonek
Zarzadu, Chief Operating Officer a pdzniej jako Doradca Zarzadu. W latach 2002-2008 zwigzany z Euronet
Worldwide, Inc., najpierw jako szef na Polske, nastepnie Dyrektor Regionalny. Wczesniej zajmowat stanowisko
partnera w Horton International (firma z branzy executive search), konsultanta w Egon Zehnder International
pracowat réwniez jako Fixed Income Manager w IB Austria Securities S.A. W latach 1990 — 1995 jako doradca
Ministra Finanséw pracowat przy transformacji, restrukturyzacji polskiego sektora ustug finansowych i
negocjowat redukcje zadtuzenia Polski w Klubie Londyrnskim. Przewodniczacy Rady Nadzorczej MABION
S.A., Cztonek Rady Nadzorczej Figene Capital SA oraz cztonek rad nadzorczych w spétkach majgcych siedzibe
w Czechach, tj. Form Factory s.r.o. oraz MultiSport Benefit, s.r.o.

o Piotr Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej. Absolwent Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego i
studidw podyplomowych Tempus CUBIS na Uniwersytetach w Mediolanie, Amsterdamie i Leuven z zakresu
zarzadzania, w tym wsparcia przez systemy informatyczne (1994). Absolwent Advance Management Program
IESE Business School Uniwersytetu Navarra w Barcelonie (2007). W latach 1992-2000 zwigzany z Komisjg
Papieréw Wartosciowych i Gietd gdzie petnit funkcje Dyrektora Departamentu Spétek Publicznych i Finansow.
W latach 2000-2003 wiceprezes Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. oraz przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Centralnej Tabeli Ofert S.A. W latach 2003-2006 Cztonek Zarzagdu PKO Banku Polskiego S.A., jednoczes$nie
przewodniczacy Rady Nadzorczej Bankowego Funduszu Leasingowego S.A. W latach 2006-2009 Prezes
Zarzadu Banku Pocztowego S.A. Od 2005 r. byt cztonkiem Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w
Warszawie gdzie od 2006 do 2008 petnit funkcje Prezesa Rady. W latach 2010-2011 petnit funkcje cztonka rady
nadzorczej i cztonka komitetu rady nadzorczej PZU S.A. ds. IPO. W latach 2011 - 2013 petnit funkcje cztonka
zarzadu ds finanséw i p.o. Prezesa w Totalizatorze Sportowym Sp. z 0.0. Od 2010 roku byt cztonkiem wielu Rad
Nadzorczych spétek gietdowych, w tym m.in. Budimex SA, Immobile S.A., Altus TFI S.A., Sfinks S.A.,
Workservice S.A., IdeaBank S.A. W latach 2020-2022 roku byt Wiceprezesem/CFO Grupy Wielton S.A. W latach
2008-2022 petnit funkcje Prezesa Polskiego Oddziatu Stowarzyszenia Absolwentéw IESE Business School
Uniwersytetu Navarra w Barcelonie.

Obecnie jest cztonkiem Rad Nadzorczych CCC S.A., Wielton S.A., Pamapol S.A., 4Cell Therapies S.A., Forum TFI
S.A. Fundacji Instytutu Pracodawcéw a takze prezesem zarzadu Fundacji Queen Hedvig Schoolarship. Cztonek
Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego z ramienia Pracodawcéw, poprzednio od 2009 roku byt cztonkiem
Komisji Nadzoru Audytowego. Ponadto, od 2006 roku jest Skarbnikiem i Wiceprezesem Zarzadu ds.
finansowych Pracodawcow RP.

o Jarostaw Sawko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej do 31 lipca 2025 roku. Pan Jarostaw Sawko w 1997 roku
razem z Panem Piotrem Sikorg zatozyt Spotke PLATIGE IMAGE. Pozostaje rowniez posrednio (poprzez fundacje
rodzinng) najwiekszym akcjonariuszem Spotki.

Pan Jarostaw Sawko jest producentem filmowym. Byt zaangazowany w takie produkcje jak m.in. Another Day
of Life oraz Wiedzmin. Jarostaw Sawko jest absolwentem Wydziatu Fizyki Politechniki Warszawskiej oraz
Akademii Psychologii Przywddztwa Jacka Santorskiego. Posiada stopieht MBA Warszawskiej Szkoty Biznesu.

Pan Jarostaw Sawko nadal aktywnie angazuje sie w dziatalno$¢ Grupy Kapitatowe] Platige Image, petnigc
funkcje zarzadcze i doradcze w spotkach zaleznych.
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1.3.3. Wartos¢ wynagrodzen i premii z tytutu petnienia funkcji w organach Platige Image S.A.
Informacje dotyczgce wysokosci wynagrodzen i premii z tytutu petnienia funkcji w organach Platige Image S.A.
zostaty przedstawione w nocie nr 44 w Skonsolidowanym Raporcie Rocznym Grupy Kapitatowej Platige Image za
2025 rok.

1.3.4. Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace

Na dzier 31 grudnia 2025 roku i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Cztonkowie Zarzadu Platige Image
S.A. posiadali akcje Spétki wg ponizszej tabeli:

tACZNA LICZBA POSIADANYCH AKCJI

. na dzien

na dzien ublikacji

31 grudnia 2025 r. P !

sprawozdania

Karol Zbikowski, w tym: 142 552 142 552
bezposrednio 39 900 39900

Zbikowscy Fundacja Rodzinna 102 652 102 652

Artur Matek 40 868 40 868

Osoba blisko powigzana z Cztonkiem Zarzadu Arturem Matkiem na dziert 31 grudnia 2025 posiadata 40 000 akcji
Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Platige Image S.A. na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania nie posiadali akcji Spétki, poza osobami wskazanymi w tabeli w pkt 1.4.1 Struktura akcjonariatu
Spdtki Platige Image S.A.

1.4. Struktura akcjonariatu i notowania kursu akcji Spétki

1.4.1. Struktura akcjonariatu Spoétki Platige Image S.A.

Strukture akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2025 roku i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania prezentuje
tabela ponize;j:

tACZNA LICZBA tACZNA LICZBA UDZIAL W

AKCJONARIUSZ POSIADANYCH POSIADANYCH KAPITALE ULDIE?I:I:V Ggggg\l;lvﬂ

AKCJI GLOSOW ZAKLADOWYM
Moonlight Fundacja Rodzinna * 997 369 1827369 27,83% 33,56%
Piotr Sikora Fundacja Rodzinna** 885 744 1715744 24,71% 31,51%
Tomasz Baginski 260 736 460 736 7,27% 8,46%
Pozostali 1440571 1440571 40,19% 26,47%
RAZEM 3584420 5444 420 100,00% 100,00%

* Fundacja rodzinna, ktérej fundatorami, cztonkami zgromadzenia beneficjentow oraz beneficjentami sq: Jarostaw
Sawko (jedyny cztonek zarzqdu fundacji) — do dnia 31 lipca 2025 roku Przewodniczgcy Rady Nadzorczej i Matgorzata
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Nowosielska-Sawko - Wiceprzewodniczqgca Rady Nadzorczej Platige Image S.A. Jarostaw Sawko oraz Matgorzata
Nowosielska-Sawko sq osobami pozostajgcymi w porozumieniu, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy o ofercie
publicznej (...).

** Fundacja rodzinna, ktérej jedynym cztonkiem zgromadzenia beneficjentéw i jedynym cztonkiem zarzqdu jest Piotr
Sikora — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Platige Image S.A.

1.4.2. Notowania kursu akcji Spotki Platige Image S.A.

Spétka Platige Image S.A. notowana jest w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect od 14 grudnia 2011 roku.
Rok 2025, podobnie jak rok ubiegty dla Spétki Platige Image S.A. nie nalezat do udanych. Pomimo znaczgco nizszych
kosztéw, Spétce nie udato sie wypracowac w 2025 roku zysku netto, na co w gtéwnej mierze wptyw miaty nizsze
przychody osiggniete przez Spotke w tym okresie. Nizsze wptywy odnotowaty prawie wszystkie dziatalnosci Spoétki
Platige Image, na co poza mniejszg iloscig zrealizowanych znaczacych projektow, miat takze wptyw niekorzystny,
niski kurs wartosci PLN / USD (znaczna wiekszos$¢ realizowanych przez Spotke projektow jest w walucie
amerykanskiej). Stabe wyniki miaty przetozenie na wartos¢ akcji Spotki, ktére notowaty znaczne spadki w ciggu
roku, w szczegdlnosci w drugiej jej potowie.

Spotka otworzyta rok 2025 notowaniem kursu akcji na poziomie 14,35 PLN / akcje (kurs otwarcia z dnia 2 stycznia
2025 roku) a zamkneta kursem 8,48 PLN / akcje (kurs zamkniecia w dniu 30 grudnia 2025 roku). Ponizej kurs akgji
Spotki jaki sie ksztattowat w ciggu 2025 roku:

Kurs akcji Platige Image S.A. w 2025 roku (PLN)

16,00

15,00

14,00 n
12,00 N

11,00 ¥ _ﬁr
10,00

W dniu 12 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki (ZWZ) podjeto uchwate w sprawie ubiegania
sie o dopuszczenie i wprowadzenie wszystkich akcji Spoétki bedacych akcjami zwyktymi na okaziciela do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Na dzier publikacji
niniejszego sprawozdania prowadzone sg wewnetrzne dziatania organizacyjne majace na celu wykonanie uchwaty
ZWZ,

1.5. Kapitat zaktadowy

Na dzien 1 stycznia 2025 roku, na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
kapitat zaktadowy Platige Image S.A. wynosi 358 442,00 zt i dzieli sie na 3 584 420 akcji o wartosci nominalnej 0,10
zt kazda, w tym na:
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seria A 1405 000 akcje imienne - uprzywilejowane co do gtosu (1 akcja = 2 gtosy)

seriaB 455000 akcje imienne - uprzywilejowane co do gtosu (1 akcja = 2 gtosy)
seriaC 500 000 akcje zwykte na okaziciela (1 akcja = 1 gtos)
seriaD 345000 akcje zwykte na okaziciela (1 akcja = 1 gtos)
seriaE 440000 akcje zwykte na okaziciela (1 akcja = 1 gtos)
seriaF 199420 akcje zwykte na okaziciela (1 akcja = 1 gtos)
seriaG 240000 akcje zwykte na okaziciela (1 akcja = 1 gtos)

Ogolna liczba gtosdw ze wszystkich wyemitowanych przez Spotke Platige Image S.A. akcji wynosi 5 444 420.

Zgodnie z §7 Statutu Spétki wszystkie akcje serii A oraz serii B sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co
do gtosu w ten sposéb, ze na kazdg akcje serii A oraz serii B przypadajg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu
Spotki. Akcje imienne moga by¢ zamienione na akcje na okaziciela na zgdanie akcjonariusza zgtoszone Spétce,
z tym zastrzezeniem, ze akcje zgtoszone do zmiany tracg uprzywilejowanie co do gtosu, o ktérym mowa
powyzej. W przypadku zbycia akcji imiennych uprzywilejowanych serii A lub serii B pozostatym posiadaczom
akcji imiennych serii A i B przystuguje prawo pierwokupu proporcjonalnie do ilosci posiadanych przez nich
akcji. W przypadku nieskorzystania przez akcjonariusza z prawa pierwokupu akcje jemu przystugujgce
przystugujg pozostatym akcjonariuszom proporcjonalnie do ilo$ci posiadanych przez nich akcji imiennych.

W 2025 roku i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w wysokosci i strukturze
kapitatu zaktadowego Spotki.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania do Alternatywnego Systemu Obrotu NewConnect wprowadzone
zostaty wszystkie akcje serii C, D, E, F i G Spotki.

W dniu 12 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki (ZWZ) podjeto ponizsze uchwaty:

e Uchwata ZWZ w sprawie wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW) i uchwata w sprawie stosowania przez
Spotke Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSR) oraz Miedzynarodowych Standardéow
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie wszystkich akcji Spotki bedacych akcjami zwyktymi na okaziciela do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW. W konsekwencji powyzszego, ZWZ podjeto uchwate, zgodnie z
ktdrg, poczawszy od sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2026 roku do 31 grudnia 2026 roku
Spoétka miata sporzadzac statutowe skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe zgodnie ze
standardami MSR, MSSF oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej.

Nastepnie, w dniu 15 stycznia 2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki dokonato zmiany uchwaty, o ktdrej mowa powyzej, z ten sposéb, ze Spdtka bedzie sporzadzata
statutowe skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe zgodnie z MSR, MSSF oraz zwigzanymi z
nimi interpretacjami poczawszy od sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2027 roku do 31 grudnia
2027 roku.
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e Uchwata ZWZ w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych i warunkowego podwyiszenia kapitatu
zaktadowego Spoétki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w sprawie utworzenia w Spdtce Programu
Motywacyjnego na lata 2025-2027 i emisji w celu jego realizacji tgcznie nie wiecej niz 150 000 warrantéw
subskrypcyjnych serii F, uprawniajgcych tacznie do objecia nie wiecej niz 150 000 akcji zwyktych na okaziciela
serii I, o jednostkowej wartosci nominalnej 0,10 zt (,,Akcje Serii I”). Warranty subskrypcyjne sg emitowane
nieodptatnie. Osobami uprawnionymi do objecia warrantéw subskrypcyjnych sg cztonkowie Zarzadu Spotki.
Kazdy warrant subskrypcyjny uprawnia do objecia jednej Akcji Serii I, po cenie emisyjnej rownej wartosci
nominalnej akcji. Prawo do objecia Akcji Serii | moze by¢ wykonane w terminie do dnia 31 grudnia 2028 r.,
przy czym nie wczesniej niz po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Spétki sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy, w ktdrym warranty subskrypcyjne zostaty przyznane lub nie wczesniej niz po realizacji
celu, za ktory warranty subskrypcyjne zostaty przyznane. Objecie i prawa wynikajgce z warrantéw
subskrypcyjnych moga zosta¢ wykonane na warunkach i w zakresie ustalonym w uchwale ZWZ oraz w
Regulaminie Programu Motywacyjnego.

W zwigzku z powyzszym, w dniu 12 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto réwniez
uchwate w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego o nie wiecej niz 15 000 zt, w drodze emisji
nie wiecej niz 150 000 akcji zwyktych na okaziciela serii I, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, z pozbawieniem w
catosci akcjonariuszy Spétki prawa poboru do objecia emitowanych akcji. Celem warunkowego podwyiszenia
kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawa do objecia Akcji Serii | posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii
F emitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty ZWZ, o ktérej mowa powyzej. Akcje Serii | pokrywane beda
wytacznie wktadami pienieznymi.

Zmiana Statutu Spoétki dokonana uchwatg ZWZ Spétki z dnia 12 czerwca 2025 roku w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, pozbawienia w catosci akcjonariuszy Spotki prawa poboru do
objecia akcji wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, zmiany
Statutu Spotki, upowaznienia Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego statutu Spotki oraz
upowaznienia do zawarcia umowy o rejestracje akcji w depozycie papieréw wartosciowych, zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym (KRS) w dniu 7 lipca 2025 roku.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spétka nie emitowata warrantéw subskrypcyjnych serii F w
ramach Programu Motywacyjnego na lata 2025 —2027.

1.6. Akcje wiasne

Spétka Platige Image S.A. oraz spoétki zalezne z Grupy Kapitatowe] nie nabywaty ani nie zbywaty odpowiednio akcji
lub udziatéw wtasnych w roku 2025.
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1.7. Struktura Grupy Kapitatowej

v

Grupa Kapitatowa Platige Image na dzien 31 grudnia 2025 roku i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
obejmuje nastepujgce podmioty:

% udziatéw posiadanych

Rodzaj w .
Nazwa spotki strukturze Grupy __przez Platige Image S.A LS Al
Platige Image na na dzien konsolidacji dziatalnosci
8 g 31.12.2025  publikacji
- jednostka
Platige Image S.A. dominujaca
pozyskiwanie projektéow
Platige Sp. z 0.0. sp. k. jednostka zalezna 100% 100% petna zagranicznych dla Platige
Image S.A.
Platige Films Sp. z 0.0. jednostka zalezna 100% 100% petna dziatalnos¢ filmowa
. . . o o reprezentacja intereséw
Platige INC. jednostka zalezna 100% 100% petna Platige Image S.A. w USA
Platige Canaries S.L.U. @ jednostka zalezna 100% 100% petna pozysk|w§n|e prOJektO\'/’v W
zakresie ,tax rabate
Platige Service Sp. z 0.0. sp. k. | jednostka zalezna 100% ©3) 100% @) petna dziatalnos¢ filmowa i video
. . . . . . Stka celowa,
Platige Service Sp. z 0.0. jednostka zalezna 100% 100% niekonsolidowana® spotia celowa bez -
prowadzonej dziatalnosci
Platige Sp. z 0.0. jednostka zalezna 100% 100% niekonsolidowana® spotka ce!ow.a, bez -
prowadzonej dziatalnosci
Platige Film Project Sp.z 0.0.®) | jednostka zalezna 52% 100% petna produkeja f:lrsr;oriv;/“fabularnych
PJ Games Sp. z 0.0. jednostka zalezna 80% 80% petna tworzenie gier
komputerowych
Dobro S.A. jednostka zalezna 75% 75% petna dom produkeyjny
realizacja projektow
Platige USA LLC jednostka zalezna 75% 75% petna reklamowych
w USA
Image Games S.A. ) brak kontroli 17,32% 17,32% niekonsolidowana | tworzenie gier z segmentu AA

() platige Image S.A. posiada 91% kapitatu Platige Sp. z 0.0. Sp.k., a jednocze$nie jest jedynym wspdlnikiem spétki
Platige Sp. z 0.0., ktdra jest w posiadaniu pozostatych 9%. Tym samym Platige Image S.A. posiada 100% kontrole
nad jednostkg zalezng. Komplementariuszem Platige Sp. z 0.0. Sp.k. jest spotka Platige Sp. z 0.0., w ktdrej Platige
Image S.A. posiada 100 % udziatéw w ogdlnej liczbie gtoséw.

(2) Dnia 5 sierpnia 2025 roku zostat podpisany akt notarialny dotyczacy zatozenia spétki Platige Canaries S.L.U., z
siedzibg na Gran Canarii. W dniu 3 listopada 2025 roku spdétka zostata zarejestrowana w Centralnym Rejestrze
Handlowym na Gran Canarii.

(3) platige Image S.A. posiada 91% kapitatu Platige Service Sp. z 0.0. Sp.k., a jednoczeénie jest jedynym wspélnikiem
spotki Platige Service Sp. z 0.0., ktéra jest w posiadaniu pozostatych 9%. Tym samym Platige Image S.A. posiada
100% kontrole nad jednostka zalezng. Komplementariuszem Platige Service Sp. z 0.0. Sp.k. jest spdtka Platige

Service Sp. z 0.0., w ktorej Platige Image S.A. posiada 100% udziatéw w ogdlnej liczbie gtoséw.

(4) Dane finansowe spotfek Platige Service Sp. z 0.0. oraz Platige Sp. z 0.0. nie podlegajg konsolidacji z uwagi na ich
nieistotnos¢, zgodnie z art. 58 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Ustawa o rachunkowosci).

(%) Dnia 20 marca 2025 roku w Krajowym Rejestrze Sgdowym zostata zarejestrowana spétka Platige Film Project
Sp. o.0. Kapitat zaktadowy spdtki zostat objety w czesciach o udziatach réwnych: 52% Platige Films Sp. z 0.0., po
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14% Piotr Sikora i Jarostaw Sawko oraz po 10% Ewa Brzdzka i Dorota Szczesniak. Udziat w kapitale zaktadowym
odpowiada udziatowi w ogdlnej liczbie gtosdw w spdtce.

W marcu 2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym), w wyniku transakcji zbycia udziatéw przez pozostatych
wspdlnikdw, wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym spétki zostaty nabyte przez Platige Films Sp. z 0.0., w
konsekwencji czego podmiot ten uzyskat 100% udziatow w kapitale zaktadowym spoétki. Udziat w kapitale
zaktadowym odpowiada jednoczesnie udziatowi w ogdlnej liczbie gtoséw w spétce.

(®) Dnia 24 lutego 2025 roku zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym zmiana formy prawnej spétki
ze spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig na spétke akcyjna. Przeksztatcenie spétki zostato dokonane na mocy
uchwaty zgromadzenia wspdlnikdw spdtki ze wzgleddw organizacyjnych. Przedmiot dziatalnosci spétki oraz udziat
Platige Image S.A. w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtosow spétki nie uleglty zmianie.

(7) Na dzien 1 stycznia 2025 roku Platige Image S.A. posiadata 24,97% kapitatu zaktadowego spétki Image Games
S.A., z 24,97% udziatem w ogdlnej liczbie gtosoéw. W dniu 27 marca 2025 roku zostato zarejestrowane w KRS
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Image Games S.A. w wyniku emisji akcji serii E, wskutek czego udziat Platige
Image S.A. zmniejszyt sie do 22,74% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw Image Games S.A. Nastepnie, w
dniu 28 lipca 2025 roku zostato zarejestrowane w KRS podwyzszenie kapitatu zaktadowego Image Games S.A. w
wyniku emisji akcji serii F, wskutek czego udziat Platige Image S.A. zmniejszyt sie do 17,32% kapitatu zaktadowego
i ogolnej liczby gtoséw Image Games S.A. Pozostate 82,68% kapitatu zaktadowego spétki nalezy do pozostatych
akcjonariuszy, w tym Movie Games S.A.

Spoétka Image Games S.A. do 30 czerwca 2025 roku podlegata konsolidacji metodg praw wtasnosci. W konsekwencji
zmiany udziatu Spotki Platige Image S.A. w akcjonariacie sp6tki Image Games S.A., sp6tka Image Games S.A. od
dnia 1 lipca 2025 roku nie podlega konsolidacji, a posiadane przez Platige Image S.A. akcje Image Games S.A.
wyceniane sg w sprawozdaniu finansowym wedtug wartosci godziwe;j.

Szczegdtowe informacje dotyczgce organizacji Grupy Kapitatowej Platige Image, z wyszczegdlnieniem jednostek
podlegajgcych konsolidacji oraz jednostek nieobjetych konsolidacjg, z podaniem m.in. siedziby, przedmiotu
dziatalnosci oraz udziatu Platige Image S.A. w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw poszczegdlinych
jednostek Grupy Kapitatowej, a takze wybranych danych finansowych jednostek nieobjetych konsolidacja znajduja
sie w Jednostkowym Raporcie Rocznym Platige Image S.A. za 2025 rok w pkt. 6. Dodatkowe informacje i
wyjasnienia (Informacje dodatkowe).

Zmiany struktury Grupy Kapitatowej Platige Image:

W roku 2025 oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystgpity inne, niz opisane powyzej zmiany w
strukturze Grupy Kapitatowej Platige Image (nowe spéfki: Platige Canaries S.L.U. i Platige Film Project Sp. z o.0.,
zmiana formy prawnej spoétki Dobro S.A., utrata kontroli w spdtce Image Games S.A.).

Ponadto, w marcu 2026 roku (data po dniu bilansowym) miata miejsce zmiana wartosci udziatow spotki Platige
Films Sp. z 0.0. w spofce Platige Film Project Sp. z 0.0. — zdarzenie opisane powyzej.

1.8. Informacja o oddziatach (zaktadach)

Emitent oraz spétki z Grupy Platige Image nie posiadajg wydzielonych oddziatéw ani zaktadéw w rozumieniu
Ustawy o rachunkowosci.
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2. Czynnikiizdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ i wyniki Spotki oraz Grupy
Kapitatowej Platige Image w roku obrotowym 2025

2.1. Otoczenie

Otoczenie Grupy Platige Image ksztattowane jest przez czynniki rynkowe, technologiczne, makroekonomiczne oraz
konkurencyjne, ktére wptywajg na warunki prowadzenia dziatalnosci w sektorze kreatywnym i audiowizualnym w
skali globalnej i krajowej.

Rynek branzowy. Grupa Platige Image dziata w segmencie przemystow kreatywnych, obejmujgcym produkcje
grafiki komputerowej, cinematikdw oraz cyfrowych efektéw wizualnych (VFX) dla gier wideo, produkcji filmowych
i serialowych, reklamy, wydarzen oraz broadcastu. W ujeciu krajowym niezalezna branza postprodukcji w Polsce
osiggneta 403 min zt obrotéw w 2023 roku (wzrost z 322 min zt w 2021 roku oraz 389 mlin zt w 2022 roku) i wedtug
raportu Polskiego Stowarzyszenia Postprodukcji posiada deklarowany potencjat wzrostu do okoto 1,3 mld zt, przy
bazie okoto 1200-2000 artystédw. Zgodnie z analizami przedstawionymi w raporcie VFX Atlas 2025, globalny rynek
VFX i animacji pozostaje segmentem silnie konkurencyjnym, funkcjonujgcym w warunkach presji kosztowej oraz
wysokiej zmiennosci popytu, szczegdélnie w obszarze tradycyjnych produkcji filmowych i serialowych —
jednoczesnie raport nie wskazuje jednej kwoty wartosci rynku globalnego, lecz opisuje jego skale poprzez
workforce (ponad 120 tys. specjalistow powigzanych z okoto 2 450 studiami). Jednoczesnie raport wskazuje na
relatywnie wiekszg stabilno$¢ segmentdw zwigzanych z rynkiem gier wideo, cinematicéw oraz produkcji
realizowanych w technologiach real-time. Dane zawarte w raporcie The Game Industry of Poland 2025
potwierdzajg, ze rynek gier, mimo korekty po okresie dynamicznego wzrostu w latach pandemii, w 2025 roku
pozostaje jednym z kluczowych obszardéw generujacych zapotrzebowanie na wysokiej jakosci tresci audiowizualne,
w tym materiaty marketingowe i animacje in-game. Polska branza gier pozostaje istotnym i eksportowym
segmentem przemystow kreatywnych: w 2024 roku raportowane przychody branzy wyniosty 1 293 mld euro, przy
okoto 14 568 osobach w sektorze i okoto 824 aktywnych producentach/wydawcach oraz 450+ premierach rocznie.
Jednoczesnie jest to rynek w przewazajacej mierze globalny (okoto 97% produkcji trafia na eksport), a istotng czes¢
ekosystemu stanowig ustugi zewnetrzne (w deklarowanych modelach biznesowych 18,6% to external
development/outsourcing/services, obejmujgce m.in. produkcje assetow i wideo, lokalizacje, VO i QA), co wspiera
popyt na wyspecjalizowane ustugi contentowe i produkcyjne

Szczegdtowa analiza rynku pozwala Spétce na dostosowywanie sie do zmieniajgcych sie potrzeb i pozyskiwanie
nowych klientdw. Spétka koncentruje sie na rozwoju prowadzonej dziatalnosci rozszerzajgc nie tylko zakres
oferowanych ustug, ale réwniez poszerzajgc zasieg terytorialny prowadzonej dziatalnosci, przyczyniajac sie tym
samym do zwiekszenia rozpoznawalnosci marki na innych kontynentach, w tym Ameryce Pétnocnej i Azji.

Przychody osiggniete przez Grupe Platige Image z rynkéw zagranicznych stanowity 65,8% wszystkich przychoddéw
Grupy wygenerowanych w 2025 roku, podczas gdy w roku 2024 stanowity one 56,4% wszystkich przychoddw.

Konkurencja. Rynek, na ktérym dziata Grupa Platige Image, charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem podmiotéw
oraz rosnagcg konkurencja miedzynarodowa. Zrozumienie dziatan konkurencji, ich strategii oraz oferty
produktowe] jest kluczowe dla opracowywania skutecznych dziatan sprzedazowych pozwalajacych zwiekszy¢
konkurencyjnos¢ spotek Grupy na rynku. Jak wskazuje raport Studia produkcyjne i postprodukcyjne 2025, w Polsce
dziata wiele niewielkich studiow produkcyjnych i postprodukcyjnych, przy jednoczesnym ograniczonym gronie
podmiotéw zdolnych do realizacji projektéw o duzej skali i miedzynarodowym zasiegu, do ktérych zalicza sie
Spoétka Platige Image. Jednoczesnie tylko nieliczne podmioty w tej prébie przekraczajg 100 min zt przychodéw. W
ujeciu globalnym konkurencja ma charakter wyraznie rozproszony: VFX Atlas 2025 bazuje na prébie 120 tys.+
profesjonalistéw powigzanych z okoto 2 450 studiami na swiecie, co dobrze ilustruje skale i fragmentacje podazy
ustug (duza liczba podmiotéw walczacych o projekty w wielu regionach). Wzrost konkurencji transgranicznej
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wzmachia tez praca zdalna, w raportowanych danych 8,7% specjalistéw pracuje zdalnie, a 3,8% dla pracodawcy z
innego kraju (tatwiejsze ,przechwytywanie” talentu i realizacja produkcji ponad granicami). W Polsce VFX Atlas
identyfikuje okoto 700 profesjonalistéw VFX i animacji (przy szacunku Polskiego Stowarzyszenia Postprodukcji
okoto 1200-2000), z silng koncentracja w Warszawie (okoto 80% artystéw i firm). Polskiego Stowarzyszenie
Postprodukcji szacuje wartos$¢ branzy na okoto 100 min USD w 2024. Dodatkowo, presje konkurencyjna (o talenty
i budzety klientéw) wzmacnia skala polskiego gamedevu: okoto 824 aktywnych producentow i wydawcow, 14 568
zatrudnionych oraz 450+ premier rocznie, przy dominacji eksportu (okoto 97% produkcji).

Globalnie konkurencja dodatkowo wzrosta w wyniku przesunie¢ produkcyjnych pomiedzy regionami oraz
zwiekszonej dostepnosci pracy zdalnej i rozproszonych modeli produkcji, co wptywa na presje cenowg oraz
koniecznos$¢ elastycznego zarzadzania zasobami, z czym musiaty sie zmierzyé takze spotki Grupy Kapitatowej
Platige Image w 2025 roku. Sytuacja ta przetozyta sie na mniejszg ilos¢ zrealizowanych projektédw, a tym samym
nizsze przychody odnotowane przez Grupe Platige Image.

Technologia. Branza kreatywna w ktérej dziata Grupa Kapitatlowa Platige Image wymaga ciagtego sledzenia i
wykorzystywania nowych technologii w produkcji. Grupa Platige Image na biezgco monitoruje potencjat nowosci
technologicznych mozliwych do wykorzystania w ramach prowadzonej dziatalnosci. Przyktadem takich dziatan jest
inwestycja w studio motion capture, technologie real-time czy wykorzystanie narzedzi opartych na sztucznej
inteligencji (Al). Raport VFX Atlas 2025 wskazuje na rosngce znaczenie technologii real-time, virtual production
oraz narzedzi opartych na Al, ktére stopniowo zmieniajg modele produkgji i strukture kosztéw w branzy VFX i
animacji. Technologie te postrzegane sg przede wszystkim jako narzedzia wspierajgce specjalistow, zwiekszajgce
efektywnosc¢ proceséw produkcyjnych oraz umozliwiajace skracanie czasu realizacji projektéw. Grupa pozytywnie
ocenia te rozwigzania, wprowadza sukcesywnie w zycie, szacujac, iz w istotny sposdb wptyna one na efektywnos¢
realizacji projektéw w ciggu najblizszych lat.

Klienci. Grupa Platige Image wspdtpracuje z klientami z réznych segmentéw rynku, w tym z producentami gier
wideo, studiami filmowymi i serialowymi, agencjami reklamowymi oraz podmiotami realizujgcymi wydarzenia i
projekty broadcastowe. Zrozumienie potrzeb i oczekiwan klientéw oraz budowanie trwatych relacji biznesowych
jest kluczowe z perspektywy spétek Grupy, w tym Spétki Platige Image S.A. Bogate portfolio zrealizowanych
projektéw oraz dtugoletnie doswiadczenie pozwala Spdétce dostrzega¢ szanse w zmieniajacych sie trendach
wizualnych i preferencjach w zakresie nowych rozwigzan z obszaru prowadzonej przez siebie dziatalnosci. Zgodnie
z obserwacjami rynkowymi zawartymi w raportach branzowych, w 2025 roku klienci przyktadaja coraz wieksza
wage do elastycznosci produkcyjnej, kontroli kosztéw oraz mozliwosci realizacji projektéw w krétszych cyklach
produkcyjnych, co wptywa na sposdb planowania i realizacji zlecen w catej branzy.

Makroekonomia. Projekty realizowane przez Grupe Platige Image w wiekszosci sg kontraktami walutowymi, co w
konsekwencji przedtuzajacego sie konfliktu na Ukrainie, napie¢ na Bliskim Wschodzie oraz prowadzonej polityki w
Stanach Zjednoczonych Ameryki, wptywa na wyniki finansowe spétek z Grupy, pomimo realizacji projektéw dla
klientéw spoza tych obszaréw (wptyw zmian kursow walut). Spadek wartosci PLN / USD o prawie 6% odnotowany
na sredniorocznym kursie 2025 roku w stosunku do kursu z 2024 roku negatywnie wptynat na wyniki osiggniete
przez Grupe w 2025 roku.

Spotecznos¢ branzowa. Grupa Platige Image funkcjonuje w ramach szerokiego ekosystemu sektora kreatywnego,
obejmujacego studia produkcyjne, tworcow, instytucje branzowe oraz wydarzenia miedzynarodowe. Udziat w
wydarzeniach branzowych, festiwalach oraz konkursach sprzyja wymianie wiedzy, budowaniu relacji biznesowych
oraz monitorowaniu kierunkéw rozwoju rynku.

Otoczenie, w ktérym funkcjonuje Grupa Platige Image, pozostaje ztozone i dynamiczne, wymagajgce ciagtego
dostosowywania sie do zmieniajgcych sie uwarunkowan rynkowych, technologicznych oraz makroekonomicznych.
Skuteczne funkcjonowanie w tym srodowisku uzaleznione jest od zdolnosci do elastycznego reagowania na zmiany
oraz efektywnego wykorzystania posiadanych zasobéw i kompetencji.
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Wspotpraca z innymi firmami i profesjonalistami z branzy wptywa przede wszystkim na zdobywanie nowych
kontaktéw biznesowych oraz wymiane doswiadczen i wiedzy.

2.2. Istotne zdarzenia z obszaru dziatalnos$ci operacyjnej, jakie mialy miejsce w Grupie
Kapitatowej Platige Image w 2025 roku

W okresie roku obrotowego 2025 miaty miejsce nastepujace istotne zdarzenia w dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Platige Image:

e Zamodwienia na wykonanie utworéw audiowizualnych w ramach umowy ramowej z Activision
Publishing, Inc.

W roku 2025, w ramach zawartej w marcu 2021 roku przez Platige sp. z 0.0. sp.k. i Activision Publishing, Inc.
z siedzibg w USA umowy ramowej na $Swiadczenie ustug w zakresie wykonywania utworéw audiowizualnych,
spotka Platige sp. z 0.0. sp.k. otrzymata kolejne, ponizsze zamdwienia na realizacje utwordw audiowizualnych:

o W dniu 22 stycznia 2025 roku Platige sp. z 0.0. sp.k. otrzymata zamdwienie na realizacje utwordw
audiowizualnych. Zamodwienie zostato zrealizowane zgodnie z zaktadanym terminem zakorczenia,
przypadajgcym na koniec trzeciego kwartatu 2025 roku.

Wynagrodzenie przystugujace za realizacje prac objetych tym zamdwieniem stanowito nieco ponad 22%
przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Platige Image za rok 2025 (wg kursu $redniego NBP z dnia
otrzymania zamdwienia).

o W dniu 25 czerwca 2025 roku Platige sp. z 0.0. sp.k. otrzymata kolejne zamoéwienie dotyczgce realizacji
utwordéw audiowizualnych. Realizacja prac objetych zamdéwieniem byfa prowadzona w 2025 roku i bedzie
kontynuowana w 2026 roku.

Wynagrodzenie z tytutu realizacji otrzymanego zamdwienia wyniesie réwnowartos¢ ponad 8%
przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Platige Image za rok 2025 (wg kursu Sredniego NBP z dnia
otrzymania zamoéwienia).

Wartos¢ wszystkich zamowien otrzymanych w 2025 roku w ramach powyzszej umowy ramowej stanowi ponad
30% przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Platige Image za rok 2025.

e Zawarcie umowy o Swiadczenie ustug produkcyjnych

W dniu 13 lutego 2025 roku Platige USA LLC z siedzibg w USA zawarta z podmiotem z siedzibg w Kalifornii, USA
umowe o $wiadczenie ustug produkcyjnych.

Przedmiotem umowy byto wyprodukowanie i dostarczenie przez wykonawce utworu audiowizualnego.
Zamodwienie zostato zrealizowane zgodnie z zaktadanym terminem zakonczenia, przypadajgcym na czwarty
kwartat 2025 roku.

Wynagrodzenie wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu umowy wyniosto ponad 4% przychoddw ze sprzedazy
Grupy Kapitatowej Platige Image za rok 2025 (wg kursu $redniego NBP z dnia zawarcia umowy).

e Zawarcie umowy na wykonanie utworu audiowizualnego na rzecz spétki Level One

W dniu 6 listopada 2025 r. spétka Platige Sp. z o.0. Sp.k. podpisata ze spétkg Level One, spdétkag prawa
kalifornijskiego z siedzibg w Los Angeles w USA umowe o $wiadczenie ustug produkcyjnych.

PLATIGE IMAGE S. A. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOKI | GRUPY KAPITALOWEJ PLATIGE IMAGE ZA ROK 2025 21



Przedmiotem umowy jest opracowanie, produkcja i dostarczenie przez wykonawce utworu audiowizualnego w
postaci krotkometrazowego filmu. Termin zakonczenia realizacji prac objetych umowg przypada na pierwszy
kwartat 2027 roku. Wynagrodzenie wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu umowy jest ptatne etapowo i
wyniesie tgcznie rownowartosé prawie 17% przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Platige Image za rok
2025, z czego w wynikach 2025 roku uwzglednione zostato 5% wartosci zaméwienia (wg kursu Sredniego NBP z
dnia zawarcia umowy).

Zawarcie umowy jest kontynuacjg wspotpracy ze spotka Level One z dnia 26 czerwca 2023 roku.

2.3. Wybrane projekty i aktywnosci zrealizowane w 2025 roku

Celem ponizszej prezentacji projektéw jest przedstawienie inwestorom portfela wybranych projektow
realizowanych przez Grupe w 2025 roku.

GLOWNE REALIZACJE PLATIGE IMAGE S.A. — DZIAL ANIMACIJI

e Wiedimin | Netflix

Klient Netflix
Obszar dziatalnosci VFX

30 pazdziernika 2025 roku odbyta sie premiera czwartego sezonu serialu Wiedzmin, produkcji platformy Netflix.
Platige Image S.A. petnita funkcje producenta wykonawczego oraz odpowiadata za realizacje cyfrowych efektéw
wizualnych. Zakres prac obejmowat przygotowanie kilkudziesieciu sekwencji z zaawansowanymi VFX, w tym m.in.
efektdw ognia, magicznych portali oraz zakleé, stanowigcych istotny element warstwy wizualnej serialu.

Produkcja miata istotne znaczenie dla Grupy Platige Image w kontekscie rozwoju wspdtpracy z globalng platforma
streamingowg oraz wzmocnienia pozycji Spétki w segmencie realizacji efektéw VFX dla wysokobudzetowych
produkcji serialowych. Zaangazowanie przy kolejnym sezonie potwierdza kompetencje zespotu Platige Image oraz
stabilnos¢ relacji z kluczowym partnerem.

o WiedZmin Sezon 4 Oficjalny Zwiastun

WIEDZMIN | SEZON 4

Link: www.youtube.com/watch?v=eVzedzM5004
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o WiedZmin Sezon 4 VFX Breakdown

WIEDZMIN | SEZO!

Link: youtu.be/KylYtfH1ACY

e Tomb Raider

Klient Crystal Dynamics / Amazon Games Studios / gnet agency

Obszar dziatalnosci | Game cinematics / In-game content

Platige Image S.A. wspdtpracowata z Crystal Dynamics, Amazon Games Studios oraz gNet przy realizacji
teaserowego zwiastuna gry Tomb Raider: Catalyst, odpowiadajac za wsparcie projektu na etapie produkcyjnym od
wczesnych prac koncepcyjnych i narracyjnych po finalng animacje i dostarczenie materiatu. Zespét Platige Image
petnit role partnera kreatywnego i produkcyjnego. Istotnym elementem produkcji byta réwniez realizacja
performance capture, przeprowadzona w nalezgcym do Spétki studio motion capture.

Zwiastun Tomb Raider: Catalyst zostat zaprezentowany po raz pierwszy podczas The Game Awards 2025. Materiat
spotkat sie z bardzo pozytywnym odbiorem ze strony graczy i mediéw branzowych.

Produkcja zwiastuna zostata zrealizowana w oparciu o silnik Unreal Engine, stanowiacy jeden z kluczowych
obszaréw kompetencyjnych Spotki Platige Image. Zastosowanie tego podejscia umozliwito efektywnga integracje
proceséw technologicznych.

TOMB RAIDER: CATALYST | TEASER TRAILER

Link: www.youtube.com/watch?v=N2yLZQFPSLo
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e (Call of Duty: Black Ops 7

Klient Activision / Treyarch / Raven Software
Obszar dziatalnosci | Game cinematics / In-game content

W ramach wspoétpracy przy grze Call of Duty: Black Ops 7 zesp6t Platige Image zrealizowat szereg materiatéw CGl
oraz in-game cinematics. Produkcje te byty wykorzystywane zaréwno w globalnej kampanii promocyjne;j gry, jak i
bezposrednio integrowane z jej strukturg. Zakres prac obejmowat m.in. przygotowanie uje¢ cutscenes
stanowigcych czesé gry, ktore zostaty rowniez wykorzystane w Gameplay Trailerze zaprezentowanym podczas
Gamescom Opening Night Live 2025, wydarzenia ogladanego przez ponad 72 miliony widzéw. Spétka Platige Image
odpowiadata rowniez za realizacje zwiastuna Ashes of the Damned dedykowanego trybowi Zombies, a takze intro
cinematic Astra Malorum, otwierajgcego pierwszy sezon gry.

Projekty miaty istotne znaczenie dla Grupy w kontekscie dalszego rozwoju dtugoterminowej wspétpracy z jednym
z najwiekszych globalnych wydawcdéw gier oraz umocnienia pozycji Spoétki w segmencie wysokobudzetowych
produkcji CGl i in-game content dla tytutéw klasy AAA. Zakres i skala realizacji potwierdzity zdolnos$¢ zespotéw
Platige Image do prowadzenia ztozonych projektéw obejmujacych zaréwno materiaty marketingowe, jak i tresci
bezposrednio integrowane z gra.

Link: www.youtube.com/watch?v=F2UJyX4BSVo
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e Warhammer 40,000: Dawn of War 4

Klient

PLAION / Deep Silver / KINGArtGames / GamesWorkshop

Obszar dziatalnosci

Game cinematics / In-game content

Platige Image S.A. zrealizowata materiaty CGl oraz in-game do gry Warhammer 40,000: Dawn of War IV,
przygotowujac zestaw zwiastundw oraz cutscenes wykorzystywanych w komunikacji tytutu oraz w jego warstwie
narracyjnej. W ramach projektu Spoétka odpowiadata za produkcje Announce Trailer zaprezentowanego podczas
wydarzenia Gamescom Opening Night Live 2025, realizacje cutscenes wykorzystanych w Story Trailerze, a takze

odrebnego zwiastuna dedykowanego jednej z kampanii fabularnych CGI Orks Trailer.

Premiera gry Warhammer 40,000: Dawn of War IV planowana jest na 2026 rok. Tytut zostat wskazany przez
magazyn PC Gamer jako jedna z 25 najbardziej wyczekiwanych produkcji biezacego roku.

Realizacja projektu byta istotna dla Grupy Platige Image w kontekscie rozwoju wspétpracy z globalnymi markami
(IP) z sektora gier wideo oraz dalszego wzmacniania kompetencji Spotki Platige Image w obszarze tworzenia
narracyjnych materiatéw CGI integrowanych z rozgrywka. Projekt potwierdzit zdolnos¢ zespotéw Platige Image do
realizacji wieloetapowych produkcji, tworzonych na potrzeby zaréwno komunikacji marketingowej, jak i struktury

narracyjnej gry.

Link: www.youtube.com/watch?v=0SCi53UnIMw

WARHAMMER 40,000: DAWN OF WAR & | STORY TRAILER

Link: www.youtube.com/watch?v=b-yiTAKbCKc&t
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e Kingdom Come: Deliverance 2

Klient PLAION / Warhorse Studios / Deep Silver
Obszar dziatalnosci Game cinematics / In-game content

Platige Image S.A. we wspdtpracy z deweloperem PLAION zrealizowata zwiastun CGIl zapowiadajacy gre Kingdom
Come: Deliverance Il, stanowigca kontynuacje serii RPG rozwijanej przez Warhorse Studios i wydawanej przez
Deep Silver. Produkcja zostata zrealizowana z wykorzystaniem technologii motion capture w Spétce Platige Image.

Projekt byt istotny dla Grupy Platige Image z punktu widzenia dalszego rozwoju wspotpracy z miedzynarodowymi
klientami z segmentu gier wideo oraz potwierdzenia kompetencji Studia w zakresie realizacji wysokobudzetowych
produkcji CGI dla premier tytutéw AAA. Gra Kingdom Come: Deliverance Il, ktérej premierze towarzyszyt zwiastun,
odnotowata sprzedaz przekraczajgcg 4 min kopii w 2025 roku, a sam trailer CGIl zostat nominowany do
miedzynarodowych nagrdd branzowych, w tym The Golden Joystick Awards.

KINGDOM COME: DELIVERANCE 2

Link: youtu.be/ju8R8qwD-Vg

GLOWNE REALIZACJE PLATIGE IMAGE S.A. — DZIAt REKLAMY

e Pracuj.pl
Klient Pracuj.pl (Grupa Pracuj) / Agencja 2012
Obszar dziatalnosci Animacja CGI

W 2025 roku Platige Image S.A. kontynuowata wspétprace z platforma rekrutacyjng Pracuj.pl w ramach rozwijanej
kampanii W srodowisku Pracuj.pl. Projekty realizowane w raportowanym okresie obejmowaty produkcje kolejnych
odston animowanych spotéw reklamowych opartych na spdjnej koncepcji kreatywnej oraz powtarzalnych
bohaterach kampanii.

Zakres prac Spotki obejmowat kompleksowa realizacje materiatéw CGI, w tym m.in. spotéw Zfap apke w tapke,
Ztap lepszq prace za rogi! oraz Dobra Karma, rozwijajacych serie kampanii poprzez wprowadzanie nowych postaci
i formatéw komunikacyjnych. Produkcje byty wykorzystywane w wielokanatowych dziataniach marketingowych
marki Pracuj.pl, w tym w mediach cyfrowych i spotecznosciowych.

Projekt miat istotne znaczenie dla Grupy Platige Image z perspektywy rozwoju dtugoterminowej wspotpracy z
kluczowym klientem z sektora ustug rekrutacyjnych oraz umocnienia pozycji Spotki Platige Image w obszarze
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produkcji kampanii reklamowych opartych na animacji full CGl. Zakres i ciggto$¢ realizacji potwierdzajg zdolnos¢
Spotki Platige Image do ditugofalowego rozwijania koncepcji kreatywnych we wspodtpracy z partnerami
agencyjnymi.

Link: youtu.be/GofOwDYHBok

e Allegro

Klient Allegro / Moon Films / DDB Warszawa
Obszar dziatalnosci Animacja CGl / VFX / Postprodukcja / Al

W 2025 roku Platige Image S.A. realizowata kolejne projekty w ramach wspétpracy z platformg e-commerce
Allegro, domem produkcyjnym Moon Films i agencja DDB Warszawa. Projekty te obejmowaty zaréwno
ogdlnopolska kampanie Swiateczng Tu i Teraz, jak i format specjalny Allegroverse 25: Legenda Allegrowicza
przygotowany z okazji jubileuszu 25-lecia marki.

o TuiTeraz — Swigteczna kampania Allegro

W ramach kampanii Swiatecznej Studio Platige Image odpowiadato za realizacje efektéw wizualnych oraz
postprodukcje spotu reklamowego, w ktérym animowane postaci z dzieciecych rysunkéw zostaty przeniesione do
Swiata filmu. Projekt faczyt klasyczne podejscie do animacji CGl z wykorzystaniem narzedzi opartych na sztucznej
inteligencji, stosowanych jako wsparcie procesu kreatywnego. Zakres prac obejmowat przygotowanie i animacje
cyfrowych postaci oraz ich integracje z materiatem zdjeciowym. Film uzyskat ponad 65 min wyswietlen na
platformie YouTube, potwierdzajgc szeroki zasieg i pozytywny odbiér kampanii.
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ALLEGRO

=BEHIND THE SCENES

ALLEGRO | .TU | TERAZ - SWIATECZNA KAMPANIAVALLEGRO

Behind The Scenes: youtu.be/zKzhixfOnkQ

o Allegroverse 25: Legenda Allegrowicza

Platige Image S.A. odpowiadata réwniez za peten zakres postprodukcji oraz integracje elementéw interaktywnych
w projekcie Allegroverse 25: Legenda Allegrowicza, spot przygotowanym z okazji 25-lecia Allegro. Realizacja,
wyprodukowana przez Moon Films, faczyta elementy filmu i gry, umozliwiajgc widzom wptyw na rozwéj fabuty.
Projekt stanowit kolejng wspdtprace Spétki Platige Image z Allegro przy rozbudowanych formatach narracyjnych.
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Link: youtu.be/1R7s0hg56Q0

Wspodtpraca z Allegro potwierdza pozycje Spofki Platige Image jako dtugoterminowego partnera technologicznego
i produkcyjnego dla duzych marek konsumenckich, realizujgcego projekty o zréznicowanym charakterze, od
kampanii wizerunkowych po zaawansowane formaty interaktywne. Projekty te wpisujg sie w rozwdj kompetencji
Spotki Platige Image w obszarze postprodukcji, animacji oraz integracji nowych technologii i rozwigzan Al.

e XTB

Klient XTB/ DOBRO / 180heartbeats + Jung v. Matt
Obszar dziatalnosci | VFX / Postprodukcja

Platige Image S.A. odpowiadata za postprodukcje obrazu oraz realizacje efektéw wizualnych w ramach globalnej
kampanii reklamowej XTB z udziatem ambasadora marki, Zlatana Ibrahimovicia. Kampania promowata idee
inwestowania jako codziennej i dostepnej aktywnosci, obejmujac kilkanascie rynkéw na czterech kontynentach, w
tym m.in. Polske, Francje, Niemcy, Wielka Brytanie, Wtochy oraz region MENA.

Spot zostat zrealizowany w Warszawie przez dom produkcyjny DOBRO, we wspdtpracy z agencjg 180heartbeats +
Jung v. Matt. Zespot Platige Image odpowiadat za postprodukcje obrazu oraz integracje efektéw wizualnych z
materiatem zdjeciowym.

Realizacja kampanii stanowita potwierdzenie zdolnosci Spotki Platige Image do obstugi miedzynarodowych
projektéw reklamowych o szerokiej dystrybucji. Projekt wpisuje sie w rozwdj portfela realizacji Platige Image S.A.
obejmujacych kampanie o globalnym zasiegu.

o XTB — Nie tylko zarabiaj pienigdze. Pozwol im pracowa¢ dla Ciebie | Kampania z
globalnym ambasadorem Zlatanem Ibrahimovicem
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Link: www.youtube.com/watch?v=pcV0 Wfl0So

e Auchan

Klient Auchan / Dynamo Film / HAVAS
Obszar dziatalnosci | Animacja CGI

Platige Image S.A. zrealizowata projekt animowanej postaci dla sieci handlowej Auchan, rozwijajgc wizerunek
charakterystycznego Rudzika, od lat obecnego w identyfikacji wizualnej marki. Projekt stanowit wspdtczesng
interpretacje symbolu, ktérego historia siega lat 80-tych, dostosowang do aktualnych potrzeb komunikacyjnych
globalnej sieci detalicznej.

W ramach wspdtpracy z agencjg Havas oraz markg Auchan zespoét Platige Image odpowiadat za kompleksowe
opracowanie cyfrowej postaci Rudzika, obejmujace proces projektowy oraz animacje.

Projekt wpisuje sie w rozwdj kompetencji Studia Platige Image w obszarze tworzenia animowanych bohateréw
marek wykorzystywanych w dtugofalowej komunikacji marketingowej

— HIPER gy
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AUCHAN | RUDZIK

Link: youtu.be/0OlIAnpDOugho
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GLOWNE REALIZACJE PLATIGE IMAGE S.A. — DZIAL ENTERTAINMENT

e The Alters

Klient

11 bit studios

Obszar dziatalnosci

Game cinematics / In-game content

Platige Image S.A. przygotowata filmowg sekwencje do trailera gry The Alters, tytutu studia 11 bit studios, ktérego
premiera odbyta sie 13 czerwca 2025 roku. Materiat zostat zrealizowany w catosci w srodowisku Unreal Engine 5,
z wykorzystaniem narzedzi MetaHuman Animator, na bazie modeli dostarczonych przez twoércéw gry, co
umozliwito wierne odwzorowanie $wiata gry w formie filmowej. Gra The Alters, zostata przyjeta przez rynek jako

jedna z najbardziej oryginalnych i artystycznie wyrdzniajgcych sie produkcji na rynku od 11 bit studios.

o The Alters Launch Trailer

THE ALTERS | LAU!

Link: youtu.be/965Km7t6KwM

o Behind The Scenes: The Alters Launch Trailer

THE ALTERS | BEHIND THE SCE

Link: youtu.be/qodp5L5mhXo
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GLOWNE REALIZACJE PLATIGE IMAGE S.A. - DZIAt PLATIGE EVENTS /
BROADCAST

e Muzeum Historii Polski

Klient Muzeum Historii Polski
Obszar dziatalnosci | Projekty muzealne / Multimedia / Nadzory autorskie / Events

Platige Image S.A. od 2022 roku wspétpracuje z Muzeum Historii Polski przy realizacji Wystawy Statej w nowe;j
siedzibie muzeum na warszawskiej Cytadeli. Zespot Platige Image odpowiada za prowadzenie nadzoréw autorskich
w zakresie artystycznym i technologicznym, dbajgc o spdjnos¢ wizualng ekspozycji oraz jakos¢ wdrazanych
rozwigzan multimedialnych. Projekt stanowi pofaczenie narracji historycznej z nowoczesnymi formami
prezentacji, realizowanymi w ramach jednej z najwiekszych inwestycji muzealnych w Polsce.

MUZEUM HISTORII POLSKI

e Europejskie Forum Nowych Idei — EFNI 2025

Klient Konfederacja Lewiatan

Obszar dziatalnosci | Events / Multimedia

Spoétka Platige Image kontynuowata wieloletnig wspdtprace z organizatorami Europejskiego Forum Nowych Idei,
odpowiadajac za kompleksowga oprawe wizualng wydarzenia, ktére odbyto sie w dniach 15-17 pazdziernika 2025
roku w Sopocie. Zakres prac obejmowat projekt i realizacje scenografii wszystkich sal konferencyjnych oraz
przestrzeni towarzyszacych, przygotowanie multimediow i oswietlenia, a takze wsparcie organizacyjne w trakcie
wydarzenia.
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EBATA OTWARCIA
WOJNA CZY POKOJ?”

EFNI. EUROPEJSKIE FORUM NOW.YCH IDE!

e Europejskie Forum Nowych Idei — EFNI Wiosna 2025

Klient Konfederacja Lewiatan
Obszar dziatalnosci | Events / Multimedia

W 2025 roku Spotka Platige Image po raz siddmy wspétpracowata z organizatorami Europejskiego Forum Nowych
Idei przy realizacji specjalnej, wiosennej edycji wydarzenia — EFNI Wiosna 2025, ktéra odbyta sie w dniach 15-16
kwietnia w Warszawie. Spdtka odpowiadata za przygotowanie kompletnej oprawy wizualnej, obejmujgcej
identyfikacje graficzng, projekcje multimedialne oraz wsparcie kreatywne wystgpien i prelekcji.

Organizator konferencji zapowiedziat kolejng edycje wydarzenia w 2026 roku, zaplanowang na 14—-15 kwietnia w
Warszawie, przy ktérej zespdt Platige Events & Broadcast ponownie bedzie odpowiadat za realizacje oprawy
wizualnej.

EFNI 35 YEARS OF POLISH SOCIAL DIALOGUE
L L - PANEL OF FORMER MINISTERS OF LABOUR

EENL EENI

EFNI EFNI EFNI

e ¥ e

=l

’n... ;;w ». WP ;I. “ :

e Strategic Ark 2025

Klient Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych (PISM)
Obszar dziatalnosci Events / Broadcast / Multimedia

Zespot Platige Image po raz kolejny uczestniczyt w realizacji miedzynarodowej konferencji Strategic Ark,
organizowanej przez Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych. Zakres wsparcia obejmowat opracowanie
koncepcji i identyfikacji wizualnej wydarzenia oraz kompleksowg realizacje multimedialng konferencji z
wykorzystaniem systemu Vizrt.
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e Polsat Sport — oprawa wizualna studia sportowego

Klient Polsat Sport

Obszar dziatalnosci | Broadcast / Wirtualne studia

W ramach trwajgcej od 2018 roku wspétpracy z Polsat Sport, zespét Platige Image realizuje oprawy wirtualnych
studiow dla kluczowych wydarzen i programow sportowych, w tym m.in. rozgrywek UEFA, Wimbledon, turniejow
siatkarskich FIVB, gal UFC oraz formatdw publicystycznych. Realizacje powstajg w oparciu o systemy Vizrt,
umozliwiajgce integracje grafiki w czasie rzeczywistym w przestrzeni catego, ponad 700-metrowego studia, w tym
na 24-metrowym videowallu w rozdzielczosci 4x4 UHD oraz w formie tréjwymiarowych obiektéw wyswietlanych
w przestrzeni studia.

Realizacje te stanowia istotny element rozwoju kompetencji Platige Image S.A. w obszarze zaawansowanych
produkcji broadcastowych, realizowanych na potrzeby transmisji telewizyjnych o najwyzszych standardach
technologicznych i emisyjnych. Wieloletnia wspdtpraca z Polsat Sport potwierdza zdolnos¢ Spétki do obstugi
ztozonych projektow realizowanych w czasie rzeczywistym oraz utrzymania wysokiej jakosci wizualnej w
srodowisku transmisji na zywo.

POLSAT SPORT | OPRM

2.4. Dziatania marketingowe, sukcesy i nagrody oraz wydarzenia branzowe

DZIALtANIA MARKETINGOWE | KOMUNIKACYJNE

Dziatania marketingowe w 2025 roku koncentrowaty sie na prezentacji kompetencji Spétki Platige Image w
obszarze animac;ji (CGI, VFX), cinematicéw, motion capture oraz technologii real-time. Kluczowym formatem byty
materiaty typu Behind the Scenes, Making of czy Breakdowns prezentowane na kanatach social media oraz
wysytane do mediéw branzowych.

NAGRODY | WYROZNIENIA
W raportowanym okresie projekty realizowane przez Platige Image uzyskaty liczne nagrody i nominacje na

miedzynarodowych festiwalach, potwierdzajace jakosé artystyczng i technologiczne zaawansowanie Spéfki Platige
Image.
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Wybrane wyrdéznienia:

e ADC Awards — Gold Cube w kategorii Gaming — Marketing — Trailer za The Witcher 4 Cinematic Reveal Trailer.

e Annie Awards — nominacja w kategorii Best FX — TV/Media za Secret Level: Crossfire — Good Conflict.

e Annecy XR & Games/Animayo/Mundos Digitales/Golden Joystick Awards/Shots Awards — nominacje dla
cinematicdw The Witcher 4 oraz Kingdom Come: Deliverance Il.

e KTR (Klub Tworcow Reklamy) — tgcznie 6 nominacji oraz nagrody dla projektow WiedZmin 4 i Allegroverse 25.

e Ciclope Awards — srebro w kategorii Animation GameTrailer dla zwiastuna The Witcher 4 Cinematic Reveal
Trailer.

e Golden Drum — srebro w kategorii Craft Drum/Motion Craft dla cinematica The Witcher 4.

WYDARZENIA BRANZOWE | AKTYWNOSCI PRZEDSTAWICIELI GRUPY PLATIGE IMAGE

Przedstawiciele Spoétki Platige Image aktywnie uczestniczyli w miedzynarodowych wydarzeniach branzowych,
konferencjach i panelach dyskusyjnych, prezentujgc doswiadczenie Grupy Platige Image oraz rozwijajac relacje z
partnerami biznesowymi.

Wybrane aktywnosci:

e udziat CEO Platige Image w panelu otwierajgcym Competitiveness & Security Business Summit 2025 w Brukseli;

o prelekcje zespotu Platige Image podczas konferencji FMX Stuttgart, Unreal Fest Stockholm czy VIEW
Conference;

e udziat reprezentacji Platige Image na swiatowych wydarzeniach Tokyo Games Show, Expo Osaka, Ciclope
Festival, XDS Summit czy GDC w San Francisco;

e wspodtorganizacja Montreal Gaming Event x Platige Image we wspdtpracy z Ambasadg RP w Kanadzie,
poswieconego przysztosci gamedevu i Al;

e wystgpienia przedstawicieli Spétki na wydarzeniach krajowych, m.in. Digital Dragons, Game Industry
Conference, Promised Land czy Warszawskim Festiwalu Filmowym.

Wybrane inicjatywy:

e Warsztaty FILM:LAB x Platige Image — cykl warsztatow edukacyjnych dla profesjonalistéw z branzy
filmowej, obejmujgcy Sciezki kompetencyjne zwigzane z Unreal Engine, VFX oraz procesami layoutu i
prewizualizacji. W ramach programu przeszkolono ponad 30 specjalistéw, wspierajac standaryzacje proceséw
na styku produkcji i postprodukcji.

o Wystawa MtODE GLtOWY x Platige Image — wspétpraca przy realizacji immersyjnej wystawy przygotowanej
z Fundacja UNAWEZA Martyny Wojciechowskiej, w ramach ktérej zespdt Platige Image odpowiadat za
kompleksowg oprawe wizualng i multimedialng wydarzenia, odwiedzonego w dniu otwarcia przez blisko tysigc
oséb.
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MEODE GEOWY X PLATIGE IMAGE | WYSTAWA

e Open Day Motion Capture — Platige Studio — dni otwarte w studiu motion capture, zorganizowane dla
przedstawicieli branzy filmowej, reklamowej i gamingowej oraz srodowisk edukacyjnych. Wydarzenie
miato charakter pokazowo-warsztatowy i stuzyto prezentacji kompetencji technologicznych Spétki Platige
Image oraz nawigzywaniu nowych relacji biznesowych.

OPEN DAY MOTION CAPTURE | PLATIGE STUDIO

Aktywnosci te wzmacniaty pozycje Spotki Platige Image jako rozpoznawalnego uczestnika miedzynarodowej oraz
krajowej debaty dotyczacej rozwoju nowych technologii i kierunkéw ewolucji branzy kreatywnej, a jednoczesnie
wspieraty dziatania edukacyjne ukierunkowane na podnoszenie kompetencji Srodowiska branzowego.

2.5 Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju w Grupie Platige Image

Pipeline

W 2025 roku Spoétka Platige Image S.A. konsekwentnie realizowata strategie rozwoju i modernizacji wewnetrznego
pipeline’u produkcyjnego, koncentrujac sie na automatyzacji proceséw, zwiekszaniu efektywnosci pracy zespotéw
oraz wdrazaniu nowoczesnych technologii wspierajgcych produkcje VFX i rozwigzania czasu rzeczywistego.

W poprzednich kwartatach roku dziatania Spétki skupiaty sie na systematycznej rozbudowie infrastruktury
produkcyjnej, w szczegdlnosci w obszarze renderingu oraz narzedzi wspierajgcych prace w srodowisku Houdini.
Wdrozono rozwigzania automatyzujace wysytanie zadan na farme renderujacg oraz systemy raportowania
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wydajnosci renderéw, co umozliwito lepszg kontrole proceséw oraz dalszg optymalizacje czaséw realizacji.
Rownolegle rozwijano narzedzia podnoszace jakos¢ generowanych obrazéw oraz usprawniajgce obstuge danych
produkcyjnych. Istotnym elementem rozwoju pipeline’u byta kontynuacja prac nad technologia Universal Scene
Description (USD), ktérej zastosowanie byto stopniowo rozszerzane pomiedzy kolejne zespoty produkcyjne.
Prowadzone dziatania miaty na celu ujednolicenie struktury danych oraz przygotowanie fundamentdéw pod dalszy
rozwoéj bardziej zaawansowanych workflow produkcyjnych opartych o USD. Rownolegle Spdtka rozwijata
integracje silnika Unreal Engine z gtéwnym pipeline’em produkcyjnym, zapewniajgc stabilne wsparcie dla
projektéw komercyjnych oraz dostosowujgc narzedzia do kolejnych wersji silnika. Status Autoryzowanego
Partnera Serwisowego Unreal Engine, ktéry Spétka Platige Image S.A. otrzymata w lutym 2026 roku (za rok 2025)
juz po raz czwarty z rzedu, tym razem zdobywajac najwyiszy poziom programu Gold Badge jest tylko
potwierdzeniem zaangazowania i osiggnie¢ Spotki w zakresie implementacji technologii Unreal Engine.

Realizowano réwniez dziatania majace na celu zwiekszenie wydajnosci i stabilnosci kluczowych komponentéw
pipeline’u, w tym poprzez stopniowa migracje wybranych narzedzi do jezyka C++, co przygotowato grunt pod
dalszy rozwdj rozwigzan czasu rzeczywistego. Powyzsze dziatania stworzyty solidng baze technologiczng, ktéra w
czwartym kwartale 2025 roku zostata wykorzystana do dalszej stabilizacji oraz rozwoju kluczowych elementéw
pipeline’u produkcyjnego.

Ponadto, Spétka kontynuowata intensywne prace nad automatyzacja i skalowalnoscia pipeline’u, koncentrujac sie
zaréwno na stabilizacji wczesniej wdrozonych rozwigzan, jak i na rozwoju nowych narzedzi bezposrednio
wspierajgcych zespoty artystyczne. Zakoriczono zasadniczy etap prac nad dedykowanym submitterem renderéw
dla srodowiska Houdini, ktéry wszedt w faze testéw koricowych wraz z przygotowaniami do petnego wdrozenia
produkcyjnego. Rozwigzanie to w istotnym stopniu upraszcza i automatyzuje proces wysytania zadan na farme
renderujgca, zwiekszajac stabilnos¢ oraz przewidywalnosc renderingu w projektach o wysokim stopniu ztozonosci.
Narzedzie wykorzystuje rendering oparty o pliki w technologii USD, co pozwala na ograniczenie zapotrzebowania
na licencje oprogramowania graficznego w procesie renderingu, a tym samym generuje potencjalne oszczednosci
kosztowe. Réwnolegle prace nad tym rozwigzaniem umozliwity Spétce zdobycie istotnych kompetencji i
doswiadczenia w zakresie technologii USD, ktéra stanowi jeden z kluczowych kierunkéw rozwoju
pipeline'u. Réwnolegle realizowano prace nad automatyzacjy proceséw compositingowych w srodowisku Nuke.
Wprowadzono rozwigzania umozliwiajace obstuge tzw. multi-shotéw, pozwalajagce na dystrybucje jednego
zestawu ustawiend pomiedzy wiele ujeé. Dzieki temu istotnie ograniczono zakres powtarzalnych, manualnych
czynnosci technicznych, umozliwiajac zespotom compositingu wieksze skupienie na aspektach artystycznych. W
obszarze technologii Universal Scene Description (USD), po zakonczeniu prac nad exporterami dla zespotu FX,
rozpoczeto kolejng iteracje rozwoju narzedzi opartych o USD, koncentrujac sie na wykorzystaniu tej technologii
jako petnoprawnej definicji ujecia oraz assetu. Rozwijane byly podstawowe elementy systemu, obejmujgce
narzedzia definiujgce sSrodowisko pracy artysty w Houdinim, z jasno okre$lonymi obszarami edycji poszczegdlnych
komponentow assetdéw i shotdw, uzupetnione o automatyzacje publikowania danych oraz mechanizm Asset
Resolvera odpowiedzialny za aktualizacje koricowych plikow USD. Dodatkowo przeprowadzono migracje systemu
ShotGrid do wersji chmurowej funkcjonujacej pod nazwg Flow Production Tracking. Aktualizacja ta umozliwita
dostep do nowych funkcjonalnosci usprawniajacych proces oceny jakosci pracy grafikow (proces review) oraz
komunikacje pomiedzy zespotami produkcyjnymi, co przetozyto sie na wiekszg efektywnos$¢ zarzadzania
projektami graficznymi.

Kontynuowano takze prace nad dalszym zacie$nianiem integracji tradycyjnego pipeline’u produkcyjnego opartego
na narzedziach Autodesk Maya oraz silniku renderujgcym Arnold ze Srodowiskiem Unreal Engine, w szczegdlnosci
w obszarze wspétdzielonej infrastruktury produkcyjnej, takiej jak system zarzadzania produkcjg ShotGrid oraz
farma renderujgca. Réwnolegle rozpoczeto prace koncepcyjne i rozwojowe nad nowym workflow postaci w Unreal
Engine, ktdrego celem jest stopniowe przenoszenie wybranych etapdw prac previzowych oraz animacyjnych do
srodowiska czasu rzeczywistego. Rozwijane rozwigzania majg na celu podniesienie jakosci oferowanego previzu
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oraz usprawnienie procesu podejmowania decyzji kreatywnych i produkcyjnych na wczesnych etapach realizacji
projektéw. Podejmowane w czwartym kwartale dziatania wpisujg sie w dtugofalowg strategie Spotki zaktadajgca
rozwdéj nowoczesnego, elastycznego pipeline’u produkcyjnego, taczacego klasyczne narzedzia VFX z technologiami
czasu rzeczywistego, wzmacniajac konkurencyjnos¢ oferty oraz umozliwiajac efektywniejszg realizacje projektéw
o zréznicowanej skali i charakterze.

Technologia Al

Spétka Platige Image S.A. prowadzita intensywne prace badawczo-rozwojowe w obszarze rozwigzan opartych na
sztucznej inteligencji (Al), obejmujgce zaréwno modele open-source, jak i rozwigzania komercyjne. Dziatania te
dotyczyly m.in. generowania obrazu i materiatow wideo, automatycznego tworzenia masek oraz analizy
mozliwos$ci wykorzystania Al do stylizacji materiatéw na podstawie referencji wizualnych. Réwnolegle prowadzono
prace nad wykorzystaniem Al w procesie tworzenia i walidacji narzedzi pipeline’owych, w tym z uzyciem agentéw
Al wspierajgcych kontrole jakosci, zgodnos¢ z zatozeniami projektowymi oraz kompatybilnos$é z innymi elementami
pipeline’u. Zdobywane doswiadczenia byly sukcesywnie wykorzystywane w projektach komercyjnych, a
dodatkowe prace nad budowa wyspecjalizowanych modeli typu LoRA pozwolity zwiekszy¢ spdjnosé,
przewidywalnos¢ oraz jakos¢ generowanych materiatéw wizualnych w zastosowaniach produkcyjnych.

Motion Capture

W 2025 roku studio Motion Capture prowadzito dziatania rozwojowe skoncentrowane na doskonaleniu pipeline’u
produkcyjnego oraz testowaniu nowych rozwigzan technologicznych wspierajgcych realizacje projektdw. Prace
obejmowaty dalszg optymalizacje proceséw przechwytywania ruchu oraz rozwdj procedur operacyjnych
zwiekszajacych powtarzalnosc i jakosé pozyskiwanych danych.

Istotnym obszarem dziatan byto doskonalenie pracy z zestawami HMC (Head-Mounted Cameras), w szczegdlnosci
w zakresie kalibracji oraz integracji danych facial capture z danymi motion capture ciata. Réwnolegle studio
realizowato testy integrac;ji silnikdw czasu rzeczywistego z pipeline’em motion capture, analizujgc mozliwosci ich
zastosowania w procesach produkcyjnych.

W 2025 roku prowadzone byty rdwniez testy bezmarkerowych systemdéw motion capture, w tym rozwigzan
umozliwiajgcych mobilne wykorzystanie technologii poza srodowiskiem studyjnym. Dodatkowo, studio rozwijato
narzedzia wspierajgce realizacje zdalnych sesji motion capture, umozliwiajgce wspétprace z zespotami i rezyserami
pracujgcymi poza lokalizacjg studia.

2.5 Istotne zdarzenia z obszaru finansowego i korporacyjnego, jakie miaty miejsce w Grupie
Kapitatowej Platige Image w 2025 roku

e Ustanowienie w Spétce Programu Motywacyjnego na lata 2025 - 2027

W dniu 12 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Platige Image S.A. podjeto uchwate o
ustanowieniu w Spotce Programu Motywacyjnego na lata 2025 — 2027 dla cztonkdw Zarzadu Spétki (osoby
uprawnione). Akcje w ramach Programu Motywacyjnego bedg obejmowane po zakonczeniu kazdego roku
obrotowego, nie wczesniej niz po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za
dany rok obrotowy Spétki lub nie wczesniej niz po realizacji okreslonego celu.

Celem Programu Motywacyjnego jest stworzenie mechanizméw umozliwiajacych realizacje strategii Spotki, w celu
zapewnienia statego wzrostu jej wartosci rynkowej, a w rezultacie wartosci akcji posiadanych przez wszystkich
akcjonariuszy Spotki. Ponadto, celem Programu Motywacyjnego jest stworzenie dodatkowego systemu
wynagradzania oraz mechanizmédw motywujgcych osoby uprawnione do zwiekszania zaangazowania oraz
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efektywnosci pracy na rzecz Spoétki, a takie zwigzanie oséb uprawnionych ze Spétka, co powinno zapewnic
utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego zarzgdzania Spotka. Zatozenia co do wynikdw finansowych oraz
celéw jakosciowych okresla Rada Nadzorcza Spoétki.

Program Motywacyjny na lata 2025 — 2027 bedzie realizowany poprzez emisje i przydziat osobom uprawnionym
tacznie nie wiecej niz 150.000 warrantdéw subskrypcyjnych serii F, uprawniajacych do objecia w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki tgcznie nie wiecej niz 150.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii I, po cenie emisyjnej réwnej cenie nominalnej akcji tj. 0,10 zt za jedng akcje, z wytgczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki. Okreslenia liczby warrantéw subskrypcyjnych, ktére zostang
przydzielone poszczegdlnym osobom uprawnionym dokona Rada Nadzorcza Spétki. Warranty subskrypcyjne beda
emitowane nieodptatnie. Szczegétowe warunki Programu Motywacyjnego okresla Rada Nadzorcza w Regulaminie
Programu Motywacyjnego, zawierajgcym szczegdtowe warunki realizacji Programu Motywacyjnego.

Za rok 2025 nie przyznano uprawnionym warrantéw w ramach Programu Motywacyjnego.

e Przeglad dostepnych opcji strategicznych oraz zawarcie umowy o swiadczenie ustugi doradczej

W dniu 18 listopada 2025 roku Zarzad Platige Image S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu dostepnych opcji
strategicznych majacych na celu dalszy rozwdj kapitatowy Spétki oraz maksymalizacje jej wartosci dla
akcjonariuszy. Celem przegladu jest analiza mozliwych kierunkéw strategicznych, w tym potencjalnych dziatan
kapitatowych, inwestycyjnych lub partnerskich, ktére mogtyby przyczyni¢ sie do wzrostu wartosci Spotki i
realizowanych przez nig projektow.

W zwiazku z prowadzonym przeglgdem dostepnych opcji strategicznych, w dniu 19 listopada 2025 roku Spétka
zawarta umowe z profesjonalnym podmiotem zewnetrznym o $swiadczenie ustugi doradztwa.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie podjeto zadnych decyzji dotyczacych wyboru konkretnej opcji
strategicznej. Spotka Platige Image S.A. podkresla, ze sam proces przegladu nie oznacza podjecia zobowigzania do
realizacji jakiegokolwiek dziatania.

e Zawarcie umowy z firma audytorska

W dniu 8 grudnia 2025 roku Platige Image S.A. zawarta z firmg audytorskg Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, wpisang na liste firm audytorskich pod numerem 3704, umowe o przeprowadzenie badan
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych odpowiednio Spoétki i Grupy Kapitatowej Platige
Image za rok obrotowy 2025 i 2026.

Wyboru firmy audytorskiej zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci dokonata Rada Nadzorcza Spétki.

e Zawarcie aneksu do umowy kredytowej z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A.

W dniu 19 grudnia 2025 roku do Platige Image S.A. wptynat obustronnie podpisany aneks do umowy limitu
kredytowego wielocelowego zawartej w dniu 20 grudnia 2019 roku z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank
Polski S.A.

Zgodnie z aneksem, limit kredytowy wielocelowy wynosi obecnie 26 min zt, a okres jego udostepnienia zostat
przedtuzony do konca lipca 2026 roku. W ramach limitu, zostat udzielony sublimit na kredyt w rachunku biezgcym
w walucie PLN, ktérego wysokosé ulega zmianie w czasie, i wynosi odpowiednio: do kwoty 20 min zt do korica
kwietnia 2026 roku, do kwoty 18 mlIn zt do korica czerwca 2026 roku oraz do 16 min zt do ostatniego dnia okresu
kredytowania oraz sublimit na kredyt obrotowy odnawialny w walucie PLN do kwoty 26 min zt. Limity zostaty
postawione do dyspozycji Spétki po dokonaniu aktualizacji dokumentacji dotyczacej zabezpieczern umowy.
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3. Istotne zdarzenia po zakonczeniu roku obrotowego

Po zakoriczeniu roku obrotowego, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania rocznego nie wystgpity inne, istotne
zdarzenia, poza:

e Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Platige Image S.A. z dnia 15 stycznia 2026 roku, na ktérym zostata
podjeta uchwata w sprawie zmiany uchwaty nr 20 ZWZ Spétki z dnia 12 czerwca 2025 roku w sprawie
stosowania przez Spotke standardow MSR i MSSF, o ktérej szersze informacje znajdujg sie w punkcie 1.5
niniejszego sprawozdania.

e Ztozeniem w dniu 27 lutego 2026 roku rezygnacji przez Pana Stanistawa Grabca z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu Spotki z koricem dnia 28 lutego 2026 roku. Pan Stanistaw Grabiec petnit funkcje Cztonka Zarzadu
Platige Image S.A. od 29 sierpnia 2025 roku.

e Zmiang udziatéw spétki Platige Films Sp. z 0.0. w spétce Platige Film Project Sp. z 0.0., ktéra miata miejsce w
marcu 2026 roku w wyniku transakcji zbycia udziatéw przez pozostatych wspdlnikdw spétki. Wszystkie udziaty
w kapitale zaktadowym spétki Platige Film Project Sp. z 0.0. zostaty nabyte przez Platige Films Sp. z 0.0. W
konsekwencji Platige Films Sp. z 0.0. uzyskat 100% udziatow w kapitale zaktadowym spotki. Udziat w kapitale
zaktadowym odpowiada jednoczesnie udziatowi w ogdlnej liczbie gtoséw w spodice. Zdarzenie to opisane
zostato takze w punkcie 1.7 niniejszego sprawozdania.

4. Aktualna i przewidywalna sytuacja finansowa Spoétki Platige Image S.A. oraz
Grupy Kapitatowej

4.1 Zasady sporzadzenia rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato w oparciu o zasady rachunkowosci
wynikajgce z przepiséw Ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci Spoétki oraz Grupy Platige
Image i obejmuje 12 miesiecy zakonczone 31 grudnia 2025 roku z danymi poréwnywalnymi za 12 miesiecy
zakoniczone 31 grudnia 2024 roku.

W 2025 roku nie dokonano zmian zasad (polityk) rachunkowosci.

4.2. Aktualna sytuacja finansowa Spétki Platige Image oraz Grupy Kapitatowej Platige Image

Sytuacja finansowa Spotki i jej Grupy Kapitatowej zostata zaprezentowana w sprawozdaniu finansowym i
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2025. Ponizsze tabele przedstawiajg podstawowe
informacje w tym zakresie, stanowigc obraz uzyskanych wynikow prowadzonej przez Platige Image S.A. i jej Grupe
Kapitatowgq dziatalnosci:
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Wybrane pozycje Rachunku Zyskow i Strat spotki Platige Image S.A. i Grupy Kapitatowej Platige Image w tys.

PLN:
Platige Image S.A. Grupa Platige Image
Wyszczegdlnienie
2025 2024 2025 vs 2025 2024 2025 vs
2024 2024

Przychody ze sprzedazy 94 238 114 347 (17,6%) 120 905 153 670 (21,3%)
Zysk / Strata na sprzedazy (5412) (9 434) 42,6% (6 065) (5917) (2,5%)
Zysk / Strata z dziatalnosci operacyjnej (5 580) (9 487) 41,2% (6 057) (6 225) 2,7%
Zysk / Strata brutto (4 534) (10 009) 54,7% (6 673) (9 058) 26,3%
Zysk / Strata netto (3 594) (8 119) 55,7% (5 275) (8 102) 34,9%
EBITDA * 1309 (3 113) - 904 229 294,8%
Istotne jednorazowe rezerwy i odpisy

= (1310) - c - -
(koszty netto)
Zysk / Strata netto skorygowana o
. . (3 594) (9 429) 61,9% (5 275) (8 102) 34,9%
jednorazowe zdarzenia

* EBITDA = Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej przed amortyzacjqg

Przychody ze sprzedazy Grupy Platige Image w 2025 roku wyniosty 120,9 min zt i byty nizsze 0 32,8 min zt, tj. o
21,3% od przychoddw osiaggnietych przez Grupe w 2024 roku. Nizsze przychody to w szczegélnosci efekt nizszych
0 20,1 min zt przychodéw wypracowanych przez Spétke Platige Image S.A. w 2025 roku a takze nizszych
przychoddéw z reklam zrealizowanych przez dom produkcyjny Dobro. Na nizsze przychody w 2025 roku w
stosunku do przychoddéw osiggnietych w 2024 roku przez dom produkcyjny Dobro w szczegélnosci miaty wptyw
istotne przychody odnotowane w 2024 roku z projektéw zrealizowanych w drugim pétroczu ubiegtego roku dla
znaczacego klienta europejskiego. Na spadek przychoddw Grupy Platige Image w stosunku do roku ubiegtego,
poza nizszymi przychodami odnotowanymi w Spétce Platige Image oraz w spdétce Dobro S.A., ztozyty sie takie
przychody jakie zostaty odnotowane w spdtce Platige Service Sp. z 0.0. Sp. k. w 2024 roku z tytutu realizacji
cybermusicalu Pilot i Maty Ksigze.

Przychody ze sprzedazy w Spdtce Platige Image S.A. odnotowane w 2025 roku wyniosty 94,2 min zt i byty 0 20,1
min zt, to jest o 17,6% nizsze od przychoddéw jakie Spdtka wypracowata w 2024 roku. Spadek przychodéw w
znacznym stopniu wynika z wysokich przychoddéw wypracowanych przez Spétke w czwartym kwartale 2024 roku
z tytutu realizacji planéw zdjeciowych dla jednego ze znaczacych klientéw europejskich. W 2025 roku nizsze
przychody odnotowaty wszystkie dziatalnosci Spétki Platige Image S.A., poza dziatalnoscig realizowang przez
Platige Animation. Najwieksze spadki odnotowaty dziatalnosci realizowane przez Platige Entertainment oraz
Platige Events. Na nizsze poréwnawczo rok do roku przychody z realizacji projektdw realizowanych przez Platige
Event niewatpliwie miaty wptyw dobre wyniki ze sprzedazy zrealizowanego w 2024 roku w koprodukcji z
Cinemacraft filmu Budda. Dzieciak "98.

Dziatalnoscig Spétki, ktéra odnotowata w 2025 roku wyzsze przychody byta dziatalno$é realizowana przez Platige
Animation. Przychody ze sprzedazy cinematikéw i VFX'6w, pomimo nizszego o prawie 6% S$redniego kursu
USD/PLN w stosunku do 2024 roku (wiekszo$¢ kontraktow realizowanych przez Platige Animation jest w walucie
amerykanskiej) byly znaczaco wyisze (ponad 30% wzrost). Wzrost przychoddw byt efektem realizacji wiekszej
liczby projektéw, na co bez watpienia ztozyty sie projekty realizowane dla jednego z najwiekszych klientéw, spétki
Activision Publishing, Inc.

Wynik na sprzedazy. Pomimo nizszych az o 32,8 min zt przychoddw, Grupa Platige Image w 2025 roku
wygenerowata strate na sprzedazy na poréwnywalnym poziomie straty wygenerowanej w 2024 roku, ktéra
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wyniosta 6,1 min zt i byta 0 0,2 min zt od niej wyzsza (strata roku ubiegtego wyniosta 5,9 min zt). Strata na
sprzedazy wygenerowana przez Grupe Kapitatowg Platige Image w omawianym okresie jest w gtdwnej mierze
wynikiem strat na sprzedazy odnotowanych przez Spétke Platige Image S.A. (5,4 min zt) oraz Dobro S.A. (1,6 min
zt), ktére zostaty czesciowo pokryte zyskami na sprzedazy wypracowanymi przez spétke Platige Films Sp. z o.0.
(1,4 min zt) realizujgca produkcje WiedZmin.

W 2025 roku Spétka Platige Image S.A. odnotowata strate na sprzedazy w wysokosci 5,4 min zt. Strata ta, pomimo
nizszych az o 20,1 min zt przychoddw, byta o 4,0 min zt nizsza od straty wygenerowanej przez Spétke w roku
ubiegtym. Wptyw na to miaty nizsze koszty operacyjne, ktére spadty 0 19,5% w stosunku do odnotowanego 17,6%
spadku sprzedazy.

Koszty operacyjne w Spotce Platige Image S.A. wyniosty 99,7 min zt i byly nizsze o 24,1 min zt od kosztéw
wygenerowanych przez Spotke w roku 2024. Najwieksza pozycja, czyli ustugi obce, ktére wyniosty 64,9 min zt,
stanowigca ponad 65% wszystkich kosztéw operacyjnych Spétki, byty 0 16,6 min zt, tj. 0 20,3% nizsze od kosztéw
ustug obcych poniesionych w 2024 roku. Do spadku tej pozycji kosztowej przyczynity sie w szczegdlnosci koszty
projektowe poniesione w 2024 roku zwigzane z organizacja planu zdjeciowego zrealizowanego w ramach
kontraktu dla znaczgcego klienta europejskiego.

Drugg istotng pozycjg kosztéw operacyjnych Spotki Platige Image S.A. byta pozycja wynagrodzen, ktdra stanowita
22,0% wszystkich kosztdw operacyjnych Spétki i wyniosta 21,9 min zt. Pozycja ta byta o0 26,2%, czyli o 7,8 min zt
nizsza od kosztéw wynagrodzen roku 2024. Nizsze koszty wynagrodzen to gtéwnie efekt nizszych kosztow
poniesionych w pierwszym pdtroczu, co byto konsekwencjg efektywnego dostosowywania zespotéw
produkcyjnych prowadzonego w drugim pétroczu 2024 roku.

Najwiekszg pozycjg kosztowa Spotki, ktdéra odnotowata wzrost byta pozycja amortyzacji. Pozycja ta wyniosta 6,9
min zt i byta 0 0,5 min zt wyzsza od kosztéw amortyzacji wygenerowanych przez Spétke w 2024 roku. Wzrost ten
byt w szczegdlnosci konsekwencja oddanego w drugim kwartale 2025 roku istotnego narzedzia informatycznego
wytworzonego w ramach wewnetrznych projektéw rozwojowych R&D (0,4 min zt).

Wynik z dziatalnosci operacyjnej. Grupa Platige Image w 2025 roku, w konsekwencji poniesionej straty na
sprzedazy, wygenerowata strate z dziatalnos$ci operacyjnej, ktéra wyniosta 6,1 min zt i byta 0 0,1 mlIn zt nizsza od
straty z dziatalnosci operacyjnej wygenerowanej przez Grupe Kapitatowg w roku ubiegtym wynoszacej 6,2 min zt.

W 2025 roku, podobnie jak w roku ubiegtym, Spétka Platige Image S.A. wygenerowata strate z dziatalnosci
operacyjnej, ktéora byta o 3,9 min zt nizsza od straty wygenerowanej w roku ubiegtym i wyniosta 5,6 min zi.
Wygenerowana w 2025 roku strata z dziatalnosci operacyjnej byta wynikiem poniesionej przez Spétke straty ze
sprzedazy. Saldo na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Spotki w 2025 roku, analogicznie jak w roku 2024 byto
ujemne i wyniosto 0,1 min zt, w stosunku do 53 tys. zt ujemnego salda wygenerowanego w roku ubiegtym.

Wynik netto. Grupa Platige Image w 2025 roku wygenerowata strate netto w wysokosci 5,3 min zt, ktéra byta o
2,8 min zt nizsza, tj. 0 34,9% od straty wygenerowanej przez Grupe w roku ubiegtym. Strata netto omawianego
okresu byta przede wszystkim wynikiem straty z dziatalnosci operacyjnej wygenerowanej przez Grupe w wysokosci
6,1 min zt, w konsekwencji strat wygenerowanych przez Spétke Platige Image S.A. i spotke Dobro S.A, co zostato
dodatkowo pogtebione ujemnym wynikiem z dziatalnosci finansowej w wysokosci 0,6 min zt, bedacej efektem
zaptaconych odsetek od kredytéw i leasingdw posiadanych przez Grupe (1,7 min zt), w szczegdlnosci Spotke Platige
Image S.A. a takze doptaty do kapitatu w wysokosci 0,4 min zt jakiej Spotka Platige Image S.A. dokonata w spdtce
zaleznej Platige Service Sp. z 0.0. (spdtka nie podlegajgca konsolidacji z uwagi na jej nieistotnos¢, zgodnie z art. 58
Ustawy o rachunkowosci) oraz salda dodatnich réznic kursowych (1,5 min zt). Pozytywnie na wynik netto Grupy
Platige Image wptynety straty mniejszosci, ktére wyniosty 0,6 min zt, bedgce konsekwencjg strat wygenerowanych
przez spotki podlegajgce kalkulacji udziatéw mniejszosci, w szczegdlnosci spétke Dobro S.A. Pozytywny wptyw na
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wynik netto Grupy Platige Image miato takie zawigzanie w Spédtce Platige Image S.A. aktywa na podatek
dochodowy, w wyniku ktérego podatek dochodowy Grupy Kapitatowej zmniejszyt strate netto o 0,9 min zt.

W roku 2025, podobnie jak w roku ubiegtym, Spétka Platige Image S.A. wygenerowata strate netto w wysokosci
3,6 min zt. Strata roku biezgcego byta nizsza 0 4,5 min zt od ubiegtorocznej straty, na co w szczegdlnosci ztozyta
sie nizsza o 3,9 min zt strata na dziatalnosci operacyjnej, wyzszy o 1,5 min zt wynik z dziatalnosci finansowej, przy
nizszym o 0,9 min zt ujemnym podatku dochodowym. Wyzszy wynik z dziatalnosci finansowej to gtdwnie efekt
wyzszej o 1,3 min zt dywidendy otrzymanej od spétki zaleznej (Dobro S.A.) oraz efekt dodatnich réznic kursowych
ujetych w 2025 roku (1,1 min zt), co zostato zréwnowazone przychodami ujetymi w 2024 roku z tytutu rozwigzania
(czesciowego) odpisu na udziaty spotki Platige Films Sp. z o.0. (1,3 min zf). Ujemny podatek dochodowy
omawianego okresu, w wysokosci 0,9 min zt, to w gtéwnej mierze efekt aktywa na podatek odroczony bedacego
wynikiem rozpoznanej w 2025 roku straty podatkowej i wyceny kontraktéw, ktérych przychody wyceniane sg
proporcjonalnie do stopnia zaawansowania prac (wycena oparta o Krajowy Standard Rachunkowosci nr 3 (KRS 3)).

Zysk EBITDA osiggniety w 2025 roku przez Grupe Platige Image wynidst 0,9 min zt i byt 0 0,7 min zt, tj. 0 294,8%
wyzszy w stosunku do zysku EBITDA wypracowanego w 2024 roku. Marza EBITDA Grupy Platige Image wyniosta
0,7% i byta o 0,6 pkt% wyzsza od marzy EBITDA jakg Grupa Kapitatowa wygenerowata w roku ubiegtym, ktéra
wyniosta 0,1%.

Spotka Platige Image S.A. w 2025 roku, pomimo wygenerowanej straty EBIT (5,6 min zt), osiggneta zysk EBITDA w
wysokosci 1,3 min zt, podczas gdy w roku ubiegtym Spétka wygenerowata 3,1 min zt straty EBITDA. Marza EBITDA
Spoétki w 2025 roku byta o 4,1 pkt% wyzsza od marzy EBITDA wypracowanej w roku 2024 i wyniosta 1,4%.

Wptyw zmian sktadowych wyniku EBITDA w roku 2025 w stosunku do 2024 roku dla Grupy Platige Image:

tys. PLN WPLYW ZMIAN SKEADOWYCH NA ZMIANE EBITDA GRUPY PLATIGE IMAGE
w latach 2025 vs 2024
10000 -
- 5000 A 229 33124 444 904

(5000) A (128)

(10000) -

(15000) -

(20000 ) -

(25000) -

(30000) -

(85000) 7 (32 765)

(40000) -

EBITDA 2024 Przychody Koszty Przychody Koszty EBITDA 2025
podstawowe z pozostatej z pozostatej

(bez amortyzacji) dzial. operacyjnej dziatl. operacyjnej
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Wptyw zmian sktadowych wyniku EBITDA w roku 2025 w stosunku do 2024 roku dla Spoétki Platige Image S.A.:

tys. PLN WPLYW ZMIAN SKtADOWYCH NA ZMIANE EBITDA SPOLKI PLATIGE IMAGE S.A.
w latach 2025 vs 2024
10000 -+
5000 - 24 646 77 1309
) [ |
(5000) ~ (192)
(10000) 1 (3113)
(15000) -
(20000) -
(25000) -
(30000) 1 (20 109)
(35000) -
EBITDA 2024 Przychody Koszty Przychody Koszty EBITDA 2025
podstawowe z pozostalej z pozostatej

(bez amortyzacji) dziatl. operacyjnej dziat. operacyjnej

Istotne jednorazowe rezerwy i odpisy (koszty netto) opisane w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym obejmowaty ponizsze zdarzenia dotyczace roku 2025 i 2024 w Spétce Platige Image S.A. oraz Grupie

Kapitatowej:

Platige Image

Grupa Platige

Wyszczegdlnienie S.A. Image
2025 2024 2025 2024
Istotne jednorazowe rezerwy i odpisy (koszty netto): - (1310) 0
Koszty operacyjne (netto) 0 0
Aktualizacja aktywow finansowych (koszty netto): - (1310) = -
Rozwigzanie (czesciowe) odpisu na udziaty spotki Platige Films Sp. z 0.0. - (1310)
Wybrane pozycje bilansu spoétki Platige Image S.A. i Grupy Kapitatowej Platige Image w tys. PLN:
Platige Image S.A. Grupa Platige Image
Wyszczegélnienie 31.12.2025 31.12.2025
stan na stan na vs stan na stan na vs
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
Aktywa trwate 44003 47282 (6,9%) 35 480 39 645 (10,5%)
Aktywa obrotowe 20 649 26478 | (22,0%) 32013 39915 (19,8%)
Kapitat wtasny 22 469 26053 | (13,8%) 20229 25867 | (21,8%)
Kapitaty mniejszosci - - - 83 954 (91,3%)
Zobowigzania i rezerwy na
. ) 42 183 47 707 (11,6%) 47 181 52739 (10,5%)
zobowigzania
Suma bilansowa 64 652 73 760 (12,3%) 67 493 79 560 (15,2%)

Aktywa trwate Grupy Platige Image na dzieri 31 grudnia 2025 roku wyniosty 35,5 mlin zt i stanowity 52,6% aktywéw
ogétem (w roku ubiegtym aktywa trwate stanowity 49,8% aktywdw ogdtem). Wartosé aktywdw trwatych Grupy
Platige Image zmniejszyta sie 0 4,2 min zt w stosunku do stanu z 31 grudnia 2024 roku. Spadek ten jest w gtdwnej
mierze wynikiem nizszych o 3,1 min zt srodkéw trwatych w konsekwencji odpiséw amortyzacyjnych, ktére byty
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znaczgco wyzsze od poniesionych w 2025 roku naktadéw inwestycyjnych, co w szczegdlnosci byto widoczne w
Spotce Platige Image S.A. Grupa Platige Image odnotowata takze spadek pozycji dtugoterminowych inwestycji,
ktora w stosunku do 31 grudnia 2024 roku byta nizsza 0 0,8 min zt, na co w gtéwnej mierze ztozyto sie zmniejszenie
wartosci udziatéw o 0,6 min zt w wyniku dokonanej w trzecim kwartale 2025 roku wyceny do wartosci godziwej
udziatéw spoétki Image Games S.A. (konsekwencja utraty wptywu Spotki w Image Games S.A.), oraz spadek pozycji
pozyczek w wyniku ich czeSciowej sptaty przez spotki zalezne, w szczegdlnosci Platige Service Sp. z 0.0.

Aktywa trwate w Platige Image S.A. na 31 grudnia 2025 roku wyniosty 44,0 min zt i stanowity 68,1% aktywoéw
ogdtem. Aktywa te w stosunku do stanu z 31 grudnia 2024 roku spadty o 3,3 mln zt, na co w gtéwnej mierze ztozyty
sie nizsze o 3,2 min zt aktywa trwate, co byto wynikiem nizszych kosztéw nabytych przez Spétke w 2025 roku
maszyn i urzagdzen technicznych w stosunku do poniesionych w tym czasie odpiséw amortyzacyjnych.

Aktywa obrotowe Grupy Platige Image na dzieri 31 grudnia 2025 roku stanowity 47,4% aktywéw ogdétem i wyniosty
32,0 min zt. W stosunku do stanu z 31 grudnia 2024 roku aktywa te byly 0 7,9 min zt nizsze. Na spadek tej pozycji
w Grupie Kapitatowej ztozyty sie gtéwnie nizsze o 3,9 min zt naleznosci z tytutu dostaw i ustug w konsekwenciji
nizszych przychodéw odnotowanych w spdtce Dobro S.A. Nizsze byty réwniez krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (spadek o 1,4 min zt), co w szczegdlnosci byto efektem nizszego doszacowania przychodéw
zgodnie ze standardem KSR 3 stosowanym w Spétce do wyceny kontraktdw, przy wzroscie tej pozycji w spodtce
Dobro S.A. i spofce Platige Films Sp. z 0.0 . Do nizszych aktywdéw obrotowych przyczynito sie takze nizsze saldo
gotéwki, ktére na 31 grudnia 2025 roku wynosito 3,3 min zt i byto 0 2,8 min zt nizsze od stanu gotéwki z 31 grudnia
2024 roku.

Aktywa obrotowe w Spétce Platige Image S.A. wyniosty 20,6 min zt i byty 0 5,8 mIn zt nizsze od stanu z ubiegtego
roku, stanowigc 31,9% aktywow ogoétem. W gtéwnej mierze przyczynity sie do tego nizsze o 3,7 min zt
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, na co w szczegdlnosci ztozyty sie nizsze doszacowania przychodoéw
zgodnie ze standardem KSR 3 stosowanym w Spdtce do wyceny kontraktéw oraz nizszy VAT ujety do rozliczenia w
miesigcach kolejnych. Nizsza (spadek o 2,2 min zt) byta takze pozycja naleznosci z tytutu podatkow, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen tytutéw publicznoprawnych (w szczegdlnosci efekt
braku naleznosci z tytutu podatku VAT). Na spadek aktywdéw obrotowych w stosunku do 31 grudnia 2024 roku,
ztozyta sie takze nizsza o0 1,2 min zt pozycja pozyczek krotkoterminowych, co byto w gtéwnej mierze wynikiem
reklasyfikacji pozyczek udzielonych spotce PJ Games Sp. z o.0. z krétko na dtugoterminowe (konsekwencja
wydtuzonych termindw spfat). Nizsze byto takze saldo gotowki, ktére na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosto 1,5
min zt i byto 0 0,7 min zt nizsze od salda gotéwki z 31 grudnia 2024 roku.

Wyzsze byty natomiast naleznosci z tytutu dostaw i ustug wygenerowane przez Spétke (wzrost o 2,2 min zt). Grupa
Platige Image aktywnie monitoruje poziom naleznosci, aby ogranicza¢ ich przeterminowanie i ryzyko
niesciggalnosci.

Kapitat wtasny Grupy Platige Image na dzienrt 31 grudnia 2025 roku wynidst 20,2 min zt i byt nizszy 0 5,6 min zt od
stanu z 31 grudnia 2024 roku, co byto gtéwnie efektem straty netto wygenerowanej przez Grupe w roku 2025 w
wysokosci 5,3 min zt.

Kapitat wtasny w Spétce Platige Image S.A. wynidst 22,5 min zt na dzien 31 grudnia 2025 roku i byt o0 3,6 min zt
nizszy od stanu z 31 grudnia 2024 roku. Nizszy kapitat wtasny na Spotce Platige Image S.A. jest wynikiem
wygenerowanej w omawianym okresie straty netto w wysokosci 3,6 min zt.

Kapitat podstawowy Spétki Platige Image S.A. na dzied 31 grudnia 2025 roku nie ulegt zmianie i pozostat na
poziomie stanu z 31 grudnia 2024 roku, wynoszgc 358 tys. zt.
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Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w Grupie Kapitatowej byty nizsze o0 5,6 min zt w stosunku do stanu z 31
grudnia 2024 i wyniosty 47,2 min zf, stanowigc 69,9% sumy bilansowej. Na spadek tej pozycji w Grupie Platige
Image miaty gtdwnie wptyw nizsze o 3,3 min zt zobowigzania leasingowe, w szczegdlnosci w konsekwencji sptaty
leasingdw dotyczacych sprzetu IT oraz wyposazenia studia mocap w Spoéfce Platige Image (spadek o 3,8 min zi),
nizsze o 1,0 min zt zobowigzania z tytutu pozyczek i kredytow bankowych oraz nizsze o 1,3 min zt zobowigzania z
tytutu podatkéw, cet i innych zobowigzan publicznoprawnych — konsekwencja nizszych zobowigzan z tytutu
podatku VAT w Dobro S.A. (spadek o 2,4 miIn zt), przy wyzszych zobowigzaniach z tego tytutu w Spétce Platige
Image (wzrost 0 1,1 min zt). Nizsze byly takze rezerwy na zobowigzania (spadek 0 1,2 min zt), w tym 0 0,2 min z
nizsza rezerwa na podatek odroczony oraz o 0,7 min zt nizsze zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, co byto
konsekwencjg nizszych kosztéw operacyjnych.

W stosunku do stanu z 31 grudnia 2024 roku wyzsza byta natomiast pozycja rozliczert miedzyokresowych (wzrost
o 1,9 min zt), w szczegdlnosci zwigzanych z wyceng kontraktéw sprzedazowych rozliczanych metoda
zaawansowania prac w Spotce Platige Image.

Pozycja zobowigzan i rezerw na zobowigzania w Spétce Platige Image S.A. na dzier 31 grudnia 2025 roku wyniosta
42,2 min zt (spadek o0 5,5 min zt w stosunku do 31 grudnia 2024 roku) i stanowita 65,2% sumy bilansowej. Na
spadek tej pozycji ztozyta sie przede wszystkim nizsza o 3,8 min zt pozycja innych zobowigzan finansowych, na
ktdrg w szczegdlnosci sktadajg sie zobowigzania zwigzane z leasingiem, ktére na koniec 2025 roku spadty w wyniku
dokonanych w 2025 roku sptfat rat leasingowych. Drugg, istotng pozycjg, ktdra przyczynita sie do spadku
zobowigzan i rezerw byty zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére byty o 3,3 min zt nizsze od stanu z 31 grudnia
2024 roku. Na spadek tej pozycji kosztowej w gtdwnej mierze wptyw miaty sptacone w 2025 roku zobowigzania
wzgledem spoétek Grupy Kapitatowej Platige Image, w szczegdlnosci wzgledem spotki Dobro S.A. Nizsza byta takze
pozycja zobowigzan zwigzanych z kredytem bankowym (spadek o 0,8 min zt). Spétka Platige Image korzysta z limitu
wierzytelnosci w postaci limitu w rachunku biezagcym i kredytu odnawialnego. Na dzier 31 grudnia 2025 roku limit
wierzytelnosci byt wykorzystany w kwocie 18,8 min zt, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2024 roku Spétka Platige
Image S.A. wykorzystata 19,5 min zt. Spétka od marca 2023 roku finansuje sie réwniez 3-letnim kredytem w walucie
euro w Dell Bank International d.a.c. Na dzien 31 grudnia 2025 roku warto$¢ zobowigzania wynosita rownowartos¢
0,2 min zt.

Wyizsze o 1,7 min zt byty rozliczenia miedzyokresowe, gtéwnie zwigzane z wyceng kontraktéw sprzedazowych
rozliczanych metodg zaawansowania prac. Ponadto, w konsekwencji wyzszych zobowigzan z tytutu podatku VAT,
wyzsza byta rowniez pozycja zobowigzan z tytutu podatkéw, cet i innych zobowigzan publicznoprawnych w Spétce
(wzrost 0 1,1 min zt).
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Wybrane pozycje rachunku przeptywdéw pienieznych spétki Platige Image S.A. i Grupy Kapitatowe]j Platige
Image w tys. PLN:

Platige Image S.A. Grupa Platige Image
Wyszczegdlnienie
2025 2028 | 292" | 025 2024 2025 vs
2024 2024
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
. 6 094 3742 62,9% 4 649 4475 3,9%

operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci

. Py y . P &zny (404) (21152) 81,2% (760) (1504) 49,5%
inwestycyjnej

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci

. Py y. P &zny (6428) 294 -| (6703) 57 -
finansowe;j

Przeptywy pieniezne netto razem (738) 1884 - | (2814) 3028 -
Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienieznych (738) 1877 - | (2814) 3022 -
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2256 372 506,5% | 6064 3037 99,7%
Srodki pieniezne na koniec okresu 1518 2256 (32,7%) | 3250 6 064 (46,4%)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej w 2025 roku w Grupie Kapitatowej wyniosty 4,6 min zt
i byly 0 0,2 miIn zt wyisze w stosunku do przeptywdw wypracowanych w 2024 roku. Przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej byty wyzsze od wyniku EBITDA o 3,7 min zt. Najwiekszy wptyw na przeptywy z omawianej dziatalnosci
miaty zmiany stanu naleznosci i rozliczeh miedzyokresowych (dodatnia) oraz ujemna zmiana stanu zobowigzan
krotkoterminowych. Przeptywy te w Spétce Platige Image S.A. wyniosty 6,1 min zt i byty 0 2,4 mIn zt wyzsze w
stosunku do przeptywdéw wypracowanych w 2024 roku. Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej byty wyzsze od
wyniku EBITDA o 4,8 min zt. Najwiekszy wptyw na przeptywy z omawianej dziatalnosci miata zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych.

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w Grupie Platige Image w roku 2025, podobnie jak
w roku ubiegtym byty ujemne i wyniosty 0,8 min zt wobec 1,5 min zt w 2024 roku. Na ujemne przeptywy roku 2025
w gtéwnej mierze ztozyty sie wydatki na nabyte srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne w wys. 1,1 min zt,
w szczegolnosci nabyte przez Spoétke Platige Image S.A. oraz sptata pozyczek i odsetek przez spoétki zalezne, w
szczegdlnosci Platige Service Sp. z o.0.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w Spétce Platige Image S.A. w 2025 roku, podobnie jak w roku ubiegtym
byty ujemne i wyniosty 0,4 min zt wobec 2,2 min zt ujemnych przeptywdw z tej dziatalnosci w 2024 roku. Na ujemne
przeptywy biezgcego roku ztozyty sie przede wszystkim wydatki na nabyte aktywa trwate i wartosci niematerialne
i prawne w wysokosci 1,1 min zt, ktére dotyczyty gtdwnie naktaddw na zakup maszyn i urzadzen technicznych, w
szczegdlnosci zwigzanych z IT, pokryte w wiekszosci sptatg przez spétki zalezne pozyczek i odsetek, ktérych saldo
(sptacone minus udzielone) wyniosto 0,7 min zt.

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej w 2025 roku w Grupie Kapitatowej byty ujemne i
wyniosty 6,7 min zt wobec 57 tys. zt dodatnich przeptywéw wygenerowanych w roku 2024. Na ujemne przeptywy
dziatalnosci finansowej Grupy w 2025 roku w szczegdlnosci ztozyly sie wydatki zwigzane z ptatnosciami
dotyczacymi leasingu w Spotce Platige Image (3,8 min zt), zaptacone odsetki od kredytow i leasingdw (2,0 min zi)
a takze sptata (netto) pozyczek i kredytéw w wysokosci 1,0 min zt przez Spotke Platige Image.

W Spétce Platige Image S.A. w roku 2025 przeptywy z dziatalnosci finansowej byty ujemne i wyniosty 6,4 min zt, w
stosunku do dodatnich przeptywéw jakie Spétka wygenerowata w roku ubiegtym, wynoszgcych 0,3 min zt. Na
ujemne przeptywy roku 2025 ztozyty sie gtdéwnie ptatnosci z tytutu leasingu w wysokosci 3,8 min zt, sptata odsetek
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od kredytéw bankowych i leasingdw w wysokosci 1,7 min zt oraz sptata pozyczek i kredytow w wysokosci 1,0 min
zt.

Podstawowe wyniki finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej Platige Image w latach 2021 - 2025

Wybrane wyniki finansowe osiggniete przez Grupe Platige Image w latach 2021 - 2025:

PODSTAWOWE WYNIKI FINANSOWE GRUPY PLATIGE IMAGE w latach 2021 - 2025

20,0 (w min zt)

15,7

16,8
16,0 12,4 13,5
12,0 89 5o or 10,9
8,0 69 74
~0 02 09 I 02 09 ﬁ >4
7 — 7 —

00 L
-4,0 I I l
(53)
-8,0
(6,7) (81)

(9,1)

EBITDA EBITDA Zysk brutto Zysk netto
skorygowana *
12021 ™ 2022 m 2023 ® 2024 m2025

Wybrane wyniki finansowe osiggniete przez Spétke Platige Image S.A. w latach 2021 — 2025:

PODSTAWOWE WYNIKI FINANSOWE PLATIGE IMAGE S.A. w latach 2021 - 2025

16,0 (w min zt)
108 11,9
12,0 10,9
85 9,5 : 9,3
8,0
4 6,0 6,0
5.2 4,5
4,0 2,8 2,6
1,3 1,3 ﬂ
00 .- .- B | .
-4,0 (31) (3,1)
4 3,6
(45) (3,6)
-8,0
(81)
-12,0 (10,0)
EBITDA EBITDA Zysk brutto Zysk netto

skorygowana *
[12021 m 2022 m 2023 = 2024 w2025

* EBITDA skorygowana = EBITDA skorygowana o jednorazowe zdarzenia, w tym koszty Programu Motywacyjnego
realizowanego w latach 2021—- 2022;
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4.3 Kluczowe finansowe i niefinansowe wskazniki efektywnosci

v

Podstawowe wskazniki finansowe Spoétki Platige Image S.A. i jej Grupy Kapitatowe] zostaty zaprezentowane w

tabeli ponizej:

Wyszczegélnienie

Platige Image S.A. Grupa Platige Image

%
2025 2024 . 2025
zmiana

%

2024 .
zmiana

| WSKAZNIKI RENTOWNOSCI:

Rentownos¢ majatku (%)

Wynik finansowy netto / (Stan aktywdéw na poczqtek okresu (5,2) (10,6) - (7,2) (9,8) -
+ Stan aktywow na koniec okresu) /2 )

Rentownosc kapitatu wtasnego (ROE) (%)

Wynik finansowy netto / (Stan kapitatu wfasnego na poczgtek (14,8) (26,5) - (22,9) (26,6) -
okresu + Stan kapitatu wtasnego na koniec okresu) /2)

Rentownosc¢ sprzedazy netto (%)

Wynik finansowy netto / Przychody netto ze sprzedazy (3,8) (7,1) - (4,4) (5,3) -
produktdow, towardw i materiatow

Marza na sprzedazy (%)

Wynik na sprzedazy / Przychody netto ze sprzedazy (5,7) (8,3) - (5,0) (3,9) -
produktéw, towardéw i materiatow

Marza EBITDA (%)

EBITDA / Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw 1,4 (2,7) - 0,7 0,1 -
i materiatéw

I WSKAZNIKI PLYNNOSCI:

Wskaznik ptynnosci |

Aktywa obrotowe / Zobowigzania krétkoterminowe

0,6 0,7 (7,4%) 0,9

1,0 (8,8%)

11l WSKAZNIKI POZOSTALE:
Wynik finansowy na jedng akcje (zt/1akcja)
Wynik finansowy netto / Srednia liczba akcji

(1,000  (2,26) 556% | (1,47)

(2,26) 34,9%

Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Platige Image w latach 2022 - 2025:

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

-5,0%

-10,0%

WSKAZNIKI FINANSOWE - GRUPA PLATIGE IMAGE

11,3%
8,5%
7,8%
5,4%

0,7%

—

-4,1% -3,9%

-4,4%
-5,3% -5,0% -5,0%
2022 2023 2024 2025
—®--marza --®-marza —@-—marza ==@=rentownos¢
EBIT na sprzedazy EBITDA sprzedazy netto
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Podstawowe wskazniki finansowe Spoétki Platige Image S.A. w latach 2022 - 2025:

WSKAZNIKI FINANSOWE - PLATIGE IMAGE S.A.

15,0%
10,0%
5,0%
3 1,4%
0,0%

-3,8%
-5,0% ® 5,9%
-10,0% 8,3% -83% -5,7%
-15,0%
2022 2023 2024 2025
—@--marza ==®=-marza —@-—marza ==@=rentownos¢
EBIT na sprzedazy EBITDA sprzedazy netto

Informacje dotyczgce kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci znajdujg sie w pkt. 7 niniejszego
sprawozdania.

4.4 Przewidywana sytuacja finansowa Spétki i Grupy Kapitatowej Platige Image

Grupa Platige Image szacuje, iz rok 2026 i kolejne lata bedg okresem wrazliwych zmian rynkowych zwigzanych z
ewolucja technologiczng w zakresie Al i dalszym wptywem na warstwe technologiczng projektéw oraz
odpowiednio zarzadzaniem zasobami wykorzystywanymi do ich realizacji w Grupie. Ponadto, Grupa zauwaza
istotne ozywienie na rynku projektéw gamingowych oraz w obszarze efektéw specjalnych VFX do filmoéw i seriali.

Grupa Platige Image w 2025 roku intensywnie pracowata w obszarze rozwoju projektéw, celem wykorzystania
pojawiajgcych sie na rynku rozwigzan z zakresu sztucznej inteligencji Al, a takze zwiekszenia efektywnosci
realizowanych projektdw na poziomie czasu i zasobdw ludzkich niezbednych do ich realizacji. Z uwagi na startujgce
rozwigzania i oprogramowanie z obszaru Al, Grupa pozytywnie ocenia te rozwigzania i szacuje, iz w istotny sposdb
wptyng one na efektywnosé realizacji projektéw w ciggu najblizszych lat.

Ponadto, Spotka zaktada rozwdj nowoczesnego, elastycznego pipeline’u produkcyjnego, tgczacego klasyczne
narzedzia VFX z technologiami czasu rzeczywistego, wzmacniajac poprzez te narzedzia konkurencyjnos¢ oferty
oraz umozliwiajgc efektywniejszg realizacje projektdow o zrdéznicowanej skali i charakterze. Prace koncepcyjne i
rozwojowe nad nowym workflow postaci w Unreal Engine, ktérego celem jest stopniowe przenoszenie wybranych
etapOw prac previzowych oraz animacyjnych do Srodowiska czasu rzeczywistego prowadzone byty przez Spétke
juz w czwartym kwartale 2025 roku. Rozwijane rozwigzania majg podnies¢ jakos¢ oferowanego previzu oraz
usprawnienie procesu podejmowania decyzji kreatywnych i produkcyjnych na wczesnych etapach realizacji
projektéw.

Ponadto, studio Motion Capture planuje kontynuacje dziatan ukierunkowanych na dalszg optymalizacje proceséw
produkcyjnych oraz stopniowe wdrazanie rozwigzan technologicznych testowanych w 2025 roku. Rozwéj jednostki
koncentrowac sie bedzie na zwiekszaniu elastycznosci pipeline’u oraz dostosowywaniu narzedzi i procedur do
zréznicowanych wymagan projektowych. Ponadto, zaktadane sg dalsze prace nad integracja technologii czasu
rzeczywistego oraz kontynuacja testow mobilnych rozwigzan motion capture jako uzupetnienia oferty
realizacyjnej. Dziatania te majg na celu utrzymanie wysokiej jakosci realizowanych ustug oraz dalsze wzmacnianie
pozycji studia Motion Capture w strukturach Grupy Platige Image.
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Grupa Platige Image, poprzez realizacje zatozen wynikajgcych z przyjetej Strategii rozwoju Platige Image S.A. na
lata 2021-2025 w zakresie developmentu filmowego jest obecnie w fazie realizacji dwéch filméw. Horror
psychologiczny Opi w rezyserii Marty Giec otrzymat dofinansowanie w programie z Polskiego Instytutu Sztuki
Filmowej i obecnie jest na etapie postprodukcji, a jego premiera planowana jest na trzeci kwartat roku 2026.
Drugim filmem jest Halny (rez. Kordian Kadziela), do ktdrego kluczowe byto pozyskanie kolejnych koproducentéw,
w tym firmy Monolith Films Sp. z 0.0. (Monolith Films), ktéra zajmie sie réwniez dystrybucjg filmu. W roku 2025
realizowano zaawansowane prace preprodukcyjne, zakoriczono casting gtéwnej obsady oraz skompletowano
kluczowy zespdt twédrczy. Projekt w chwili obecnej pozostaje w fazie doboru najbardziej efektywnego
harmonogramu jego realizacji.

W obszarze game developmentu (gier komputerowych), Grupa Platige Image zaktada na rok 2026 premiere
pierwszej, realizowanej we wtasnym zakresie gry The Whims of the Gods. Gra na etapie testéw osiggata pozytywne
opinie graczy.

Grupa Platige Image planuje dalsze rozszerzanie obstugi dtugoterminowych projektéw o miedzynarodowe;j skali
na rynku VFX i postprodukcji a takze wspétprace z nowymi klientami w kolejnych latach. Plany te majg odbicie w
poczynionych juz dziataniach, na co miedzy innymi sktada sie zatozona w 2025 roku na Wyspach Kanaryjskich
spoétka Platige Canaries S.L.U.

4.5 Informacja dotyczaca wykonania prognozy wynikow finansowych

Platige Image S.A. oraz Grupa Kapitatowa Platige Image nie publikowaty prognozy wynikéw finansowych na rok
2025.

4.6 Informacja o posiadanych przez Spotke i Grupe Kapitalowg Platige Image
instrumentach finansowych

Grupa Platige Image posiada oprocentowane instrumenty finansowe w postaci limitu wierzytelnosci, kredytu
odnawialnego w PLN oraz kredytu wyrazonego w Euro. Koszt limitu wierzytelnosci okreslany jest jako stawka
referencyjna 1 M WIBOR plus stata marza, natomiast koszt kredytu w walucie Euro wyrazony jest jako stata stopa
8,59%. Grupa Kapitatowa Platige Image ponosi ryzyko stopy procentowej w odniesieniu do 1 M WIBOR dla kwoty
do 18,8 min zt.

Grupa Platige Image dysponuje portfelem udzielonych pozyczek o wartosci 7,0 min zt, gdzie ponosi ryzyko stopy
procentowej w odniesieniu do 3 M WIBOR.

Grupa Kapitatowa Platige Image posiada takze zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego w tacznej kwocie 3,5
mlin zt, ponoszac ryzyko stopy procentowej w odniesieniu do 1 M WIBOR do kwoty 3,4 min zt, a takze ryzyko
walutowe i ryzyko stopy procentowej w odniesieniu do 1 M EURIBOR do kwoty 0,1 min zt.

Zarzad Platige Image S.A. aktywnie monitoruje ryzyko kursu walutowego i realizuje selektywng polityke
zabezpieczen walutowych przewidujgca zabezpieczanie wybranych planowanych przychoddw w walutach obcych,
w zaleznosci od wysokosci limitu przyznanego przez Bank obstugujacy Spoétke. Spétka Platige Image na dzien 31
grudnia 2025 roku nie posiadata otwartych terminowych transakcji sprzedazy waluty (forward).

Grupa Platige Image dysponuje réwniez limitem na transakcje FX do kwoty 6,1 min zt. Na dzien 31 grudnia
2025 roku Grupa nie wykorzystywata limitu skarbowego.
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5. Kierunki rozwoju Spoétki Platige Image S.A. oraz jej Grupy Kapitatowej — Strategia
dziataniai jej realizacja

Grupa Kapitatowa Platige Image, w szczegdlnosci Spotka Platige Image S.A. jest liderem na krajowym rynku
animacji komputerowej postprodukcji. Grupa $wiadczy ustugi na najwyiszym S$wiatowym poziomie, co
potwierdzajg kolejne nagrody jakie zdobywajg produkcje Grupy, w tym produkcje Spoétki Platige Image S.A.

W dniu 20 stycznia 2021 r. Zarzad Platige Image S.A. przyjat ,Strategie rozwoju Platige Image S.A. na lata 2021-
2025” (,Strategia”) i uzyskat pozytywng opinie Rady Nadzorczej Spotki. Strategia zaktadata ewolucje modelu
biznesowego Spétki do modelu hybrydowego taczgcego dziatalno$¢ w dotychczasowych obszarach ustug
serwisowych, z rozwojem projektéw wtasnych (IP) w zakresie produkcji filméw (film development) oraz gier
komputerowych (game development), z wykorzystaniem istniejgcych struktur produkcyjnych oraz uzupetnieniem
brakujacych kompetencji.

W obszarze ustug serwisowych kluczowym obszarem rozwoju jest animacja 3D. Strategia zaktadata dalszy rozwéj
ustug animacyjnych, m.in. dla szybko rosngcego sektora game development (cinematiki i kontent ,,in game”), a
takze pozyskiwanie zlece produkcyjnych w zakresie projektéw serialowych zarédwno dla sektora game
development jak i na potrzeby platform streamingowych. Zatozony zostat takze dalszy rozwdj ustug tworzenia
efektow specjalnych (VFX) na potrzeby filmoéw i seriali.

Spétka realizuje rozwdj ustug serwisowych w zakresie tzw. wirtualnej produkgji (virtual set), obstuge projektéw
filmowych i reklamowych w zakresie dostarczania kontentu oraz obstugi planéw zdjeciowych z wykorzystaniem
ekranéw LED.

Strategia zaktadata takze kontynuacje i rozwdj dziatalnosci w zakresie ustug produkcji i postprodukcji reklamowej
oraz ustug na rzecz sektora broadcast i organizacji eventéw oraz sektora rozrywkowego (entertainment).

Spoétka prowadzi dalszy rozwdj kompetencji w zakresie wykorzystania silnika Unreal Engine do produkcji animacji
a takze wykorzystywania w procesach produkcyjnych narzedzi opartych na sztucznej inteligenc;ji (Al).

W obszarze rozwoju projektow witasnych (budowa portfela wtasnych IP) Strategia Spotka zaktadata rozwdj w
dwéch obszarach:

1. Produkcja gier komputerowych (game development)

Spoétka wykorzystuje posiadane kompetencje w zakresie tworzenia grafiki komputerowej dla branzy game
development, rozbudowujac je istotnie o kompetencje w zakresie produkcji i sprzedazy gier. W powyzszym
zakresie Spoétka rozpatruje rézne scenariusze, w tym m.in.: pozyskanie zespotdw deweloperskich i tworzenie
spotek celowych, zawigzanie spotek celowych z innymi deweloperami, produkcje gier ,,in house”, umowy typu
,revenue share” (podziat zyskéw) zwigzane z koprodukcjg gier i odpowiedzialnoscig za wizualng strone gry,
akwizycje podmiotéw produkujgcych gry i inne, w zaleznosci od zidentyfikowanych korzystnych biznesowo
mozliwosci na rynku.

Podsumowanie dziatan zrealizowanych w ramach Strategii rozwoju Platige Image S.A. 2021 — 2025 w zakresie
game developmentu:

Podsumowujac realizacje wszystkich dziatann w zakresie game developmentu w ramach przyjetej w 2021 roku
Strategii rozwoju Platige Image S.A. na lata 2021-2025, w szczegdlnosci nalezy zwréci¢ uwage na ponizsze
dziatania, ktore miaty miejsce w w/w okresie, a ktére bedg miaty wptyw takze dziatalno$¢ i wyniki Spotki Platige
Image i catej Grupy Kapitatowej w kolejnych latach:
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e Powstanie spétki Image Games S.A. W kwietniu 2021 roku Platige Image S.A. i Movie Games S.A. na podstawie
zawartego w lutym 2021 roku listu intencyjnego w zakresie wspotpracy w obszarze tworzenia gier
komputerowych, zawigzaty spotke akcyjng pod firmg Image Games S.A. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem
dziatalnosci powstatej spotki byto stworzenie oraz skomercjalizowanie m.in. trzech gier z segmentu AA. W
ramach realizacji projektu gamingowego w Image Games S.A. w 2021 roku rozpoczeto prace nad
wyprodukowaniem taktycznej gry RPG z widokiem izometrycznym o nazwie kodowej Rookie. W 2022 roku
zamknieta zostata faza prototypowania gry i kontynuowano prace nad jej zasadniczym etapem produkcji.
Ponadto, prowadzone byty dziatania w celu pozyskania $rodkéw finansowych na pomostowe finansowanie
produkcji gry do finalnego etapu vertical slice, a nastepnie pozyskanie istotnego inwestora branzowego,
dziatajgcego na globalnym rynku inwestycyjnym. W latach 2023 - 2024 gra pozostawata na etapie wstepnego
vertical slice, a spotka rozwazata mozliwe modyfikacje projektu gry w oparciu o uzyskane rekomendacje, po
przeprowadzonych rozmowach z wydawcami oraz ze wzgledu na trudng sytuacje na rynku gamingowym.
Jednoczesnie, spétka Image Games S.A. prowadzita w tym okresie dziatania majace na celu pozyskanie
inwestorow dla kolejnych etapdw produkcyjnych gry. W roku 2025 gra Rookie w dalszym ciggu pozostawata
w fazie wstepnego vertical slice. Prowadzono prace, ktére miaty dostosowaé gre do obecnych trenddéw
rynkowych, przede wszystkim w zakresie modelu walki. Spétka Image Games S.A. w zwigzku z trwajacym
procesem pozyskania finansowania dalszej produkcji gry oraz z uwzglednieniem utrzymujacej sie trudnej
sytuacji na rynku gamingowym dopuszcza zmiane harmonogramu realizacji dalszych krokéw milowych
projektu gry Rookie.

W 2024 roku, w ramach dziatan zwigzanych z pozyskaniem inwestoréw dla kolejnych etapéw produkcyjnych
gry Rookie, spétka Image Games S.A. przeprowadzita emisje akcji w trybie subskrypcji prywatnej w ramach
kapitatu docelowego spotki, w wyniku ktérej pozyskano srodki finansowe w facznej wysokosci ponad 1,4 min
zt. Udziat w emisji akcji Image Games S.A. wzieta m.in. Spétka Platige Image S.A. obejmujac akcje o tacznej
wartosci emisyjnej rownej 0,47 min zt. W wyniku powyzszego, udziat Spotki Platige Image S.A. w kapitale Image
Games S.A. zwiekszyt sie z 24,43% do 24,97%.

W 2025 roku, w wyniku zarejestrowanego w marcu w KRS podwyzszenia kapitatu zakladowego Image Games
S.A., bedacego wynikiem emisji akcji serii E, udziat Platige Image S.A. zmniejszyt sie do 22,74% (z 24,97%)
kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw Image Games S.A., a nastepnie, w lipcu 2025 roku, w
konsekwencji zarejestrowanego w KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego Image Games S.A. bedacego
konsekwencjg emisji akcji serii F, udziat Platige Image S.A. zmniejszyt sie do 17,32% kapitatu zaktadowego i
ogdlnej liczby gtoséw Image Games S.A. Pozostate 82,68% kapitatu zaktadowego spoétki nalezato do
pozostatych akcjonariuszy.

e Powstanie spétki P) Games S.A. W lipcu 2021 roku Platige Image S.A. oraz Juggler Games Sp. z 0.0., na
podstawie zawartego w maju 2021 roku porozumienia (term sheet) w zakresie wspotpracy w obszarze gier
komputerowych, zawigzaty spotke pod firmg PJ Games Sp. z o0.0. (PJ) z siedzibg w Warszawie. Celem
dziatalnosci PJ Games Sp. z o.0. jest realizacja projektu polegajgcego na doprowadzeniu uzgodnionej przez
zatozycieli spotki gry komputerowej - The Whims of The Gods, do wersji tzw. Gold master (tj. wersja koricowa
gry) oraz jej odptatnej dystrybucji. Od wrzesnia 2021 roku rozpoczat sie etap projektowo-produkcyjny
uzgodnionej gry.

Rok 2024 byt okresem intensywnych prac nad gra, w szczegdlnosci prowadzonych nad integracjg systemow,
prezentacjg gry na arenie miedzynarodowej oraz wprowadzaniem kluczowych usprawnien na podstawie
informacji zwrotnej z testéw, co pozytywnie wptyneto na dalszy rozwéj projektu.

W szczegdlnosci, zespdt pracujgcy nad grag skupit sie na integracji jej systemdw i podsystemow, rozwoju jej
elementow graficznych oraz dostosowaniu interfejsu uzytkownika. Spétka wzieta udziat w miedzynarodowych
targach gier — Gamescom w Niemczech i PAX West w Seattle w Stanach Zjednoczonych, pokazujgc publicznie
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wersje demo gry The Whims of The Gods, ktora spotkata sie z pozytywnym odbiorem uczestnikdw targéw.
Ponadto, przeprowadzone zostaty pierwsze testy gry. Intensywnie prowadzono takze prace integracyjne
systemow, testy oraz dalsze usprawnienia produktu.

W roku 2025 spoétka PJ Games sp. z 0.0. kontynuowata realizacje projektu gry, koncentrujac sie na dalszym
rozwoju kluczowych mechanik rozgrywki, dziataniach promocyjnych oraz wspétpracy wydawniczej. Rok ten
stanowit istotny etap w procesie dojrzewania projektu — zaréwno pod wzgledem produkcyjnym, jak i
biznesowym — przygotowujacy spétke do planowanej premiery tytutu w 2026 roku.

Pierwszy kwartat 2025 roku uptynat pod znakiem finalizowania wczesniejszych prac integracyjnych oraz
przygotowan do intensyfikacji dziatan testowych i promocyjnych. Kontynuowano rozwdj oraz stabilizacje
systemow gry, dbajac o ich spojnosc projektows i jakosé wykonania.

W drugim kwartale 2025 roku gra w fazie beta zostata udostepniona graczom w formie playtestéw na
platformie Steam, co umozliwito zebranie szerokiego zakresu opinii i danych dotyczacych rozgrywki. Tytut
zostat rowniez zgtoszony do udziatu w Steam Next Fest, co przetozyto sie na zwiekszong widocznos¢ projektu,
wzrost liczby publikacji medialnych oraz materiatéw tworzonych przez twércéw internetowych. W
konsekwencji odnotowano wzrost zainteresowania grg, w tym zwiekszenie liczby zapiséw na wishlistach
platformy Steam. W analizowanym okresie kontynuowano takze wspdtprace z amerykaniskim wydawcg
Crytivo, dostosowujac harmonogram dziatann do wspdlnie wypracowanych zatozenn wydawniczych.

Trzeci kwartat 2025 roku byt okresem intensywnych prac nad rozbudowa systemdéw gameplayowych. Zespot
deweloperski opracowat i wdrozyt mechanike Avatara — postaci sterowanej bezposrednio przez gracza — co
stanowito istotne rozszerzenie dotychczasowej koncepcji rozgrywki. Wprowadzono réwniez nowe
funkcjonalnosci, w tym mechaniki rzucania czaréw, rozwiniete systemy poruszania sie po swiecie gry oraz
rozwigzania umozliwiajace przypisywanie pracownikéw do budynkéw i okreslonych zadan. Réwnolegle
prowadzono prace optymalizacyjne oraz testy wewnetrzne nowych funkgji.

W czwartym kwartale 2025 roku spétka PJ Games sp. z 0.0. skoncentrowata sie na dalszym rozwoju i
dopracowaniu mechaniki Avatara, w szczegdlnosci w zakresie ptynnosci sterowania, integracji z pozostatymi
systemami gry oraz balansu rozgrywki. Istotnym elementem prac byto réwniez rozwiniecie i udoskonalenie
sekwencji tutorialowych, uwzgledniajgcych nowe mechaniki zwigzane z Avatarem. Dziatania te miaty na celu
zwiekszenie przystepnosci gry dla nowych uzytkownikéw oraz zapewnienie odpowiedniego wprowadzenia w
ztozone systemy rozgrywki.

Podsumowujac, rok 2025 byt okresem intensywnych prac produkcyjnych, testowych i promocyjnych, ktérych
nadrzednym celem byto przygotowanie projektu do planowanej premiery w 2026 roku. Harmonogram
produkcji pozostaje pod statym nadzorem i jest realizowany zgodnie z aktualnymi, na biezgco weryfikowanymi
zatozeniami, przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej jakosci realizacji projektu oraz dbatosci o jego potencjat
komercyjny.

o Nabycie praw do gry z gatunku RPG. W marcu 2022 roku Spétka Platige Image S.A. zgodnie z zatozeniami w
ramach prowadzonych selekcji projektéw gamingowych nabyta od spétki Polyamorous Sp. z 0.0. prawa
stanowigce wktad twérczy do rozpoczetego projektu gry z gatunku RPG. Prawa te odpowiadajg trwajagcemu
etapowi prototypowania. Cena nabycia praw nie stanowita kwoty istotnej z perspektywy sytuacji finansowej
Platige Image S.A. W okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania rocznego nie prowadzono prac
zwigzanych z realizacjg powyzszej gry z uwagi na to, ze Grupa koncentruje swe dziatania na wydaniu pierwszej
gry realizowanej w ramach spétki PJ Games Sp. z o.0.
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2. Produkcja filmowa (film development)

Projekty w tym obszarze dotyczg filmow i seriali animowanych oraz live action. Model pracy oparty jest o budowe
wtlasnych konceptéw o charakterze IP, pozyskiwanie konceptéw zewnetrznych, ocene ich komercyjnego
potencjatu, mozliwosci finansowania i optymalnej kosztowo produkgji.

Podsumowanie dziatan zrealizowanych w ramach Strategii rozwoju Platige Image S.A. 2021 — 2025 w zakresie
developmentu i produkcji filmowych:

Podsumowujac realizacje wszystkich dziatan w zakresie developmentu i produkcji filmowych w ramach przyjetej
w 2021 roku Strategii rozwoju Platige Image S.A. na lata 2021-2025, w szczegdlnosci nalezy zwrdci¢ uwage na
ponizsze dziatania, ktore miaty miejsce w w/w okresie, a ktore bedg miaty wptyw takze dziatalno$é i wyniki Spotki
Platige Image i catej Grupy Kapitatowej w kolejnych latach:

W 2021 roku w spotce Platige Image S.A. powstat nowy dziat, Film&TV (Film Development), ktérego celem stato
sie wyszukiwanie i rozwéj koncepcji filmowych i serialowych, zaréwno animowanych jak i live action. Zostaty
zawarte umowy i nawigzane wspodtprace z utalentowanymi twdércami i scenarzystami, wspodlnie z ktérymi zespot
pracowat nad rozwojem kilkunastu, réznorodnych projektéw. Wsréd projektow, ktére rozwijane byty w ramach
2022 roku znalazty sie m.in. adaptacje gier wideo oraz ksigzek o znaczacym zasiegu czytelniczym. Znaczna czes$¢
prac dotyczyta projektu adaptacji gry Medium, we wspotpracy z Bloober Team S.A., nad ktdrg prace kontynuowane
byty takze w 2023 roku. W roku 2022 kontynuowane byty réwniez prace nad adaptacjg Chdru zapomnianych
gtosow autorstwa Remigiusza Mroza oraz pozostatymi projektami w istniejgcym portfolio. Czes¢ projektdw zostata
zaoferowana m.in. platformom streamingowym oraz agentom sprzedazy na rynkach miedzynarodowych.
Ponadto, prowadzone byty dziatania w celu pozyskiwania funduszy oraz dofinansowan na rzecz rozwoju projektéw
bedacych miedzynarodowymi koprodukcjami.

W roku 2023 kontynuowane byty prace w zakresie developmentu i sprzedazy koncepcji filmowych i serialowych
wedle profilu portfolio opartego o tematyke high concept oraz gatunkowg, w tym fantasy, science-fiction, horror
i mystery. Prace developmentowe dotyczyty w szczegdlnosci projektéw adaptacji IP znanych zaréwno na polskim
jak i na zagranicznych rynkach. Wsrdd projektéw, ktére rozwijane byty w ramach portfolio 2023 znalazty sie przede
wszystkim ksigzki o znaczgcym zasiegu czytelniczym. W portfolio projektéw miedzynarodowych znalazty sie prace
nad adaptacja ksigzek autorstwa bestsellerowego autora Tada Williams’a - przy projekcie Otherland, ktory w 2024
roku realizowany byt przy wsparciu programu Kreatywna Europa i we wspotpracy z niemieckim koproducentem
Mount Devil, producentem Mike'em Webberem oraz showrunnerkg Rammy Park. Opracowano materiaty
kreatywne, sprzedazowe i strategie rozwoju IP, co pozwolito na selekcje potencjalnych partneréw.

W portfolio projektéw lokalnych w 2023 roku prowadzone byty prace nad przygotowaniami do produkcji oraz
dystrybucji projektu Halny na podstawie ksigzki autorstwa Igora Jarka o tym samym tytule, w rezyserii Kordiana
Kadzieli. W roku 2024 film ten otrzymat dofinansowanie w programie operacyjnym Produkcja Filméw Fabularnych.

W 2023 roku kontynuowane byly réwniez prace nad pozostatymi projektami w istniejgcym portfolio, w tym
dwoma serialowymi (kolejno w gatunku grounded sci-fi i horror) oraz jednym fabularnym bedacym adaptacjg
thrillera psychologicznego, ktéry stat sie miedzynarodowym bestsellerem krétko po swojej premierze w 2023 roku.

W 2024 roku w Spoétce Platige Image S.A. kontynuowano prace nad pozyskaniem i rozwojem jakosciowych
projektéw o profilu 'high concept' oraz gatunkowych. Réwnolegle prowadzono dziatania nad projektami
animowanymi, w tym filmem Out of the Blue (dawniej Fatima) oraz rozwijanym w réoznych formatach projektem
Privisa. W ramach prac nad Out of the Blue przeprowadzono konsultacje rynkowe, opracowano nowg wersje
scenariusza oraz przygotowano test animacji w technologii Unreal Engine, ktdry stuzy jako narzedzie sprzedazowe
w rozmowach z partnerami.
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W obszarze projektéw lokalnych, realizowany horror psychologiczny Opi w rezyserii Marty Giec otrzymat w 2024
roku dofinansowanie w programie z Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej Produkcja Filmow Fabularnych
MikrobudzZetowych - Pierwszy Film.

W 2024 roku Spoétka Platige Image w koprodukcji z Cinemacraft wyprodukowata film dokumentalny Budda.
Dzieciak 98, ktéry odnidst duzy sukces frekwencyjny w kinach (ponad 600 tys. widzow) a nastepnie trafit na
platforme Prime Video.

Ponadto, w 2024 roku zaciesniono wspdtprace developmentowg z amerykanskim studiem produkcyjnym
Hivemind, co zaowocowato nowymi strategicznymi powigzaniami oraz usprawnieniem procesow rozwojowych.

W 2025 roku Platige Image S.A. kontynuowata realizacje strategii rozwoju w obszarze Film&TV, skoncentrowane;j
na budowie i rozwoju projektdw o potencjale miedzynarodowym, rozwijaniu wtasnych IP oraz przegladzie
zewnetrznych konceptéw o wysokim potencjale komercyjnym i artystycznym. Dziatania obejmowaty rozwdéj
projektéw animowanych i live action, pozyskiwanie partneréw koprodukcyjnych i finansujacych, przygotowanie
wybranych tytutéw do wejscia w fazy produkcyjne i sama realizacje zdje¢ i postprodukcji.

W segmencie projektéw lokalnych istotny postep odnotowano przy psychologicznym horrorze OPI (rez. Marta
Giec), ktory w pierwszej potowie roku przeszedt przez intensywng faze preprodukcji, a nastepnie wszedt w okres
zdjeciowy. W czwartym kwartale zakonczono etap realizacji zdje¢ oraz rozpoczeto montaz i kolejne fazy
postprodukcji obejmujace udzwiekowienie, korekcje barwng, prace VFX oraz muzyke. Premiera filmu planowana
jest na trzeci kwartat roku 2026.

W przypadku filmu Halny (rez. Kordian Kadziela) kluczowe byto pozyskanie kolejnych koproducentéw, w tym
firmy Monolith Films, ktéra zajmie sie rowniez dystrybucja filmu. W trakcie roku realizowano zaawansowane
prace preprodukcyjne, zakonczono casting gtéwnej obsady oraz skompletowano kluczowy zespét tworczy. Projekt
pozostaje w fazie doboru najbardziej efektywnego harmonogramu jego realizacji.

W obszarze projektéw miedzynarodowych kontynuowano dziatania rozwojowe i prowadzono rozmowy dotyczgce
finansowania, produkcji oraz wspétprodukgeji kluczowych tytutéw, takich jak Otherland, Privisa, Out of the Blue
(dawniej Fatima) oraz kilku innych na wczesniejszym etapie rozwoju.

Spétka Platige Image zamierza kontynuowac i nadal rozwijac¢ kierunki dziatalnosci z przyjetej w 2021 roku strategii,
koncentrujac sie na dziataniach ustug serwisowych z zakresu szeroko rozumianej animacji, wirtualnej produkcji
oraz produkcji i postprodukcji reklamowej oraz produkcji filmoéw i gier komputerowych. Jednoczesnie, Spdtka
pracuje nad sformalizowaniem nowej strategii na dalsze lata.

6. Informacja o ryzykach zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci

6.1. Zarzadzanie ryzykiem

Zarzad Spotki Platige Image identyfikuje ryzyka gospodarcze na podstawie przeprowadzanej analizy sSrodowiska
biznesowego, oceny sytuacji rynkowej, oraz monitorowania czynnikéw makroekonomicznych. Ponadto, na bazie
wieloletniej dziatalnosci Spotki, korzysta takze z danych historycznych dotyczacych dziatalnosci firmy i branzy.
Scista wspotpraca z dziatami wsparcia w Spétce (w szczegdlnosci z ksiegowoscia i kontrolingiem) a takze szereg
procedur i wewnetrznych regulamindéw, ktérych celem jest zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli pozwala
na identyfikacje i eliminowanie potencjalnych zagrozen.
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6.2.

Ryzyka zwigzane z czynnikami makroekonomicznymi

Do najistotniejszych ryzyk zwigzanych z czynnikami makroekonomicznymi, majacymi znaczacy wptyw na
dziatalno$¢ Grupy Platige Image nalezg: ryzyko kredytowe, ryzyko walutowe, ryzyko zwigzane z otoczeniem
makroekonomicznym.

1.

Ryzyko kredytowe. Ryzyko o wysokim poziomie istotnosci pod katem negatywnych skutkéw dla Spétki —
Spétka finansuje sie kredytem bankowym, ze wzgledu na okresowe faktury za realizowane projekty, przy
miesiecznych wydatkach zwigzanych ich realizacjg. Ryzyko monitorowane jest cyklicznie, poprzez poziom
kowenantéw analizowanych wewnetrznie a wymaganych wobec Spétki na podstawie zawartych umow
kredytowych.

Ryzyko walutowe. Ryzyko o wysokim poziomie istotnosci pod katem negatywnych skutkow dla Spétki i Grupy
Kapitatowe]. Obecnos$¢ Grupy Platige Image na rynkach zagranicznych, w tym azjatyckich i amerykanskim oraz
realizacja strategii obejmujacej miedzy innymi ekspansje zagraniczng powoduja, ze Grupa jest narazona na
ryzyko niekorzystnych zmian kurséw walutowych. W przypadku takich zmian moze dojs¢ do sytuacji, w ktorej
rzeczywisty dochéd ze zrealizowanego projektu odbiegaé bedzie od wczesniejszych zatozenn Grupy, co byto
obserwowane w 2025 roku. Ryzyko zwigzane z wahaniami kursdw walutowych nasila sie w znacznym stopniu
w zwigzku z trwajgcymi konfliktami zbrojnymi na swiecie, gtéwnie na Ukrainie i Bliskim Wschodzie, a takze w
zwigzku z polityka zagranicznej prowadzong przez Stany Zjednoczone Ameryki. Sytuacja ta bedzie istnie¢ az
do momentu ustabilizowania sie sytuacji geopolitycznej.

Ryzyko walutowe analizowane jest na biezgco na podstawie realizowanych operacji gospodarczych, przyjetych
zatozen budzetowych Spoétkii Grupy Platige Image oraz mitygowane poprzez zawieranie transakcji walutowych
zabezpieczajacych pozycje walutowe oraz poprzez hedging naturalny.

Ryzyka o charakterze makroekonomicznym. Ryzyka o srednim poziomie istotnosci pod katem negatywnych
skutkoéw dla Spétki i Grupy Kapitatowej. Ryzyka te s3 na biezgco analizowane przez Zarzad w szczegdlnosci
pod katem ich wptywu na dziatalno$¢ Spétki. Monitoring ten w szczegdlnosci obejmuje takie czynniki:
inflacja/CPI, stopy procentowe, wskazniki zatrudnienia i ich wptyw na branze czy rzgdowa polityka fiskalna.
Poziom inflacji w polskiej gospodarce wptywa na krajowa polityke stép procentowych, co ma przetozenie na
wyniki finansowe Spotki. Spétka w przewazajgcej mierze finansuje dziatalnos¢ operacyjng instrumentami o
zmiennej stopie procentowej i w praktyce nie ma mozliwosci petnego zabezpieczenia ryzyka stopy
procentowej. Zarzagd monitoruje sytuacje na rynkach finansowych i w miare mozliwosci bedzie zwiekszat udziat
zobowigzan opartych na statej stopie procentowej w przypadku istotnego zagrozenia wzrostem inflacji.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg geopolityczng na Swiecie. Ryzyka o $rednim poziomie istotnosci pod katem
negatywnych skutkéw dla Spétki i Grupy Kapitatowej. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Grupa
Platige Image nie realizuje zadnych projektéw dedykowanych na rynki Rosji i Ukrainy a takze na rynki Bliskiego
Wschodu, ani nie posiada kontrahentéw z tych rynkéw. Konflikt pomiedzy Federacjg Rosyjskg a Ukraing,
konflikty na Bliskim Wschodzie a takze polityka zagraniczna Standw Zjednoczonych Ameryki znaczgco
wplyneta na sytuacje ekonomiczng Unii Europejskiej, w tym Polski. Sytuacja ta, co juz zostato zaobserwowane
w 2025 roku ma znaczacy wplyw na wysokos¢é kurséw walut, w szczegdlnosci kursu USD (spadek
$redniorocznej wartosci USD/PLN o prawie 6% w stosunku do roku 2024). Realizowane przez Spétke projekty
w wiekszosci sg kontraktami walutowymi, co w konsekwencji trwajgcego konfliktu na Ukrainie oraz konfliktéw
na Bliskim Wschodzie, nawet w sytuacji gdy odbiorcami realizowanych projektdow sa klienci spoza tych
obszaréw, miato w 2025 roku i bedzie mie¢ znaczgcy wptyw na wyniki finansowe Spoétki, a tym samym Grupy
Kapitatowe] Platige Image w kolejnych latach.

PLATIGE IMAGE S. A. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOKI | GRUPY KAPITALOWEJ PLATIGE IMAGE ZA ROK 2025 57



6.3. Ryzyka operacyjne

Do najistotniejszych ryzyk operacyjnych na ktére narazona jest Grupa Platige Image a tym samym Spoétka Platige
Image S.A. naleza:

1. Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi. Ryzyko o $rednim poziomie istotnosci pod katem negatywnych
skutkéw dla Spétki i Grupy Kapitatowej. Grupa Platige Image dziata w branzy kreatywnej i artystycznej.
Osiaggniecie sukcesu na rynku jest w gtdwnej mierze uzaleznione od wykorzystania talentu grafikéw, z ktorymi
Grupa wspotpracuje oraz od zdolnosci i kwalifikacji pozostatych pracownikdéw i wspotpracownikdéw.
Utrzymanie talentu, zapewnienie dostepnosci najwyzszej jakosci grafikow jest podstawowym wyzwaniem
zwigzanym z operacyjnym zarzadzaniem Grupy. Ryzyko utraty talentu lub brak dostepnosci do grafikéw
posiadajacych okreslone umiejetnosci moga spowodowaé zmniejszone zainteresowanie lub koniecznos¢
odrzucania zlecen i wobec tego negatywnie wptyngé na wyniki operacyjne Grupy.

2. Grupa prowadzi dziatalno$¢ na rynku, na ktérym kluczowa role, oprécz zasobdéw ludzkich, odgrywa szybko
ewoluujaca technologia. Wymogi rynkowe narzucajg na studia postprodukcyjne state podnoszenie jakosci i
efektywnosci oferowanych ustug, co z kolei determinowane jest posiadaniem nowoczesnego sprzetu,
oprogramowania i koniecznoscig ponoszenia nakltadéw na utrzymanie i zwiekszanie poziomu
technologicznego. Ponadto, z uwagi na stosunkowo wczesng faze rozwoju rynku, innowacyjne rozwigzania
oraz nowe, nieoferowane dotad przez nikogo ustugi pozwalajg na zdobycie dominujgcej pozycji wobec
podmiotéw konkurencyjnych. Ryzyko zwigzane z technologia jest zatem pochodng jakosci oferowanych ustug
i nowatorskiego podejscia do rozwigzan postprodukcyjnych i koniecznoscig prowadzenia dziatan badawczo-
rozwojowych. Ryzyko o wysokim poziomie istotnosci pod katem negatywnych skutkéw dla Spétki i Grupy
Kapitatowe].

3. Ewentualna utrata, czesciowa badz catkowita, danych. Ryzyko o srednim poziomie istotnosci pod katem
negatywnych skutkéw dla Spétki i Grupy Kapitatowej. Utrata danych zwigzana z awarig systemoéw
komputerowych lub zniszczeniem badz utratg kluczowego, rzeczowego majatku trwatego ktérejkolwiek ze
spétek Grupy Kapitatowej mogtaby skutkowaé czasowym wstrzymaniem lub ograniczeniem mozliwosci
realizacji projektéow, co mogtoby mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy. W celu ograniczenia
ryzyka Grupa Platige Image posiada szereg systemow chronigcych przed utratg danych.

4. Ryzyko wejscia na nowe rynki. Ryzyko o srednim poziomie istotnosci pod katem negatywnych skutkéw dla
Spoétki i Grupy Kapitatowej. Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej przewiduje ustawiczne poszukiwanie
innowacyjnych nisz produktowych i nowych rynkéw geograficznych, czego wynikiem w 2025 roku byto m.in.
zatozenie spotki Platige Canaries S.L.U. Dziatania te sg jednak obarczone ryzykiem niepowodzenia i podjecia
dziatan, ktére mogag okazac¢ sie nietrafione i nie przyniosg w przysztosci spodziewanych efektow
ekonomicznych. Rozpoczecie oferowania i $wiadczenia nowych ustug, nawet w przypadku, gdy ich specyfikacja
jest zblizona do dotychczasowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej, wigze sie z ryzykiem, iz obecne doswiadczenie
Grupy okaze sie niewystarczajgce do osiggniecia wymiernych korzysci finansowych z wejscia w nowe
segmenty rynku.

5. Ryzyko produktéw kreatywnych. Ryzyko o srednim poziomie istotnosci pod katem negatywnych skutkéw dla
Spoétki i Grupy Kapitatowej. Grupa Platige Image dziata na rynku artystycznym i kreatywnym.
W swojej strategii Grupa przewiduje inwestycje w rozwdj projektéw, ktére obarczone sg ryzykiem nietrafienia
w gusta odbiorcéw. Mogg to by¢ projekty o istotnych dla Grupy budzetach i straty zwigzane z trwatg utratg
wartosci mogg istotnie wptyna¢ na sytuacje finansowa Grupy.

6. Ryzyko uzaleznienia spotek Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci Spétki Platige Image S.A. od oséb zajmujacych
kluczowe stanowiska. Ryzyko o srednim poziomie istotnosci pod katem negatywnych skutkéw dla Spétki i
Grupy Kapitatowej. Wypracowany przez osoby zajmujace kluczowe stanowiska, szeroki zakres know-how i
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efektywnie rozbudowana sie¢ kontaktdw osobistych determinujg dziatalno$¢ operacyjng Spoétki a tym samym
catej Grupy Kapitatowej. Odejscie jednego lub kilku cztonkdéw kadry zarzadzajgcej mogtoby niekorzystnie
wptyngé na prowadzong dziatalnos$¢, a w konsekwencji na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

7. Ryzyko zwigzane z odbiorcami. Ryzyko o wysokim poziomie istotnosci pod katem negatywnych skutkéw dla
Spotki i Grupy Kapitatowe]. Grupa Platige Image jest najwiekszym studiem animacji komputerowej w Polsce.
Wyniki finansowe Grupy w znacznym stopniu uzaleznione sg od statego doptywu nowych projektéw.
Zachwianie ciagtosci realizacji nowych projektéw moze mieé negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy ze
wzgledu na duzy udziat kosztéw statych, w tym kosztéw utrzymania zespotéw grafikdw.

8. Ryzyko zwigzane z realizacjg projektow. Ryzyko o wysokim poziomie istotnosci pod katem negatywnych
skutkow dla Spétki i Grupy Kapitatowe]. Realizacja projektéw animacyjnych i postprodukcyjnych wigze sie z
wystepowaniem dwéch podstawowych zagrozen — ryzykiem niedotrzymania terminu oraz ryzykiem
przekroczenia budzetu. W szczegdlnosci, w przypadku duzych projektdw za niedotrzymanie terminéw lub inne
uchybienia w realizacji uméw Grupa Platige Image moze by¢ zobowigzana do zaptacenia kar umownych
przewidzianych w umowach lub tez odpowiedzialnosci odszkodowawczej z innych tytutdéw. Duze zlecenia od
kontrahentow zagranicznych podpisywane sg najczesciej wg prawa wiasciwego dla siedziby zleceniodawcy.
Umowy wg prawa obcego mogg zawierac zapisy, ktore sg inaczej interpretowane niz w prawie polskim i Grupa
narazona jest na niedostateczng ochrone prawng z tego tytutu. W ekonomicznie uzasadnionych przypadkach
Grupa angazuje prawnikéw zagranicznych do asystowania w negocjacjach.

9. Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia. Ryzyko o wysokim poziomie istotnosci pod katem
negatywnych skutkéw dla Spétki i Grupy Kapitatowej. Istotnym zrédtem finansowania majatku Grupy Platige
Image jest kapitat obcy. Na dzien bilansowy zadtuzenie Grupy z tytutu kredytdéw, pozyczek i zobowigzan z
tytutu leasingu wynosito 22,7 min zt. Znaczny udziat kapitatéw obcych w sumie bilansowej Grupy rodzi
potencjalne ryzyko ograniczenia mozliwosci sptaty zadtuzenia w przypadku zachwiania w ptynnosci Grupy lub
pozyskanie finansowania diuznego na nowe projekty kreatywne, inwestycyjne i rozwojowe moze by¢
ograniczone.

10. Ryzyko biezacej ptynnosci. Ryzyko o srednim poziomie istotnosci pod katem negatywnych skutkéw dla Spotki
i Grupy Kapitatowej. Grupa Platige Image praktycznie cato$¢ przychoddw czerpie z ustug swiadczonych na
szeroko pojetym rynku reklamy, organizacji imprez i produkcji filmowych. Przychody z reklamy objete s3
sezonowoscig wptywdw. Dodatkowo, wszystkie przychody Grupy ptatne s3 w istotnej czesci w trakcie i po
wykonaniu ustugi, a czesto w praktyce terminy poszczegdlnych ptatnosci sg znacznie wydtuzone. Na wydatki
Grupy w gtownej mierze sktadajg sie natomiast wynagrodzenia dla statych wspétpracownikéw i
podwykonawcOw oraz czynsze za wynajem, podatki i sptaty rat kredytéw, ktére majg charakter staty i
cykliczny, comiesieczny w $rednim okresie. Grupa posiada ograniczone zasoby gotéwki oraz na biezgco w
znacznym stopniu wykorzystuje przyznane limity zadtuzenia obrotowego. W zwigzku z powyzszym, w obecnej
sytuacji Grupa narazona jest na ryzyko biezgcej ptynnosci. W celu zarzadzania ptynnoscig i tym ryzykiem,
negocjowane s3g elastyczne i wydtuzone terminy sptaty zobowigzan, prowadzona jest rowniez biezaca
windykacja wptywdw. Poziom ptynnosci jest kontrolowany poprzez przygotowywanie prognozy przeptywéw
pienieznych obejmujgcej okres co najmniej 5 miesiecy i aktualizowanej co tydzien. Realizacja planowanych
przeptywow jest cyklicznie weryfikowana i obejmuje m.in. analize niezrealizowanych przeptywodw pienieznych,
ich przyczyny i skutki do wczesniej zaktadanych planéw w poszczegdlnych segmentach Grupy. Dodatkowo, w
procesie sporzadzania sprawozdan okresowych, dokonywana jest okresowa weryfikacja czynnikdéw ryzyka
istotnych dla Grupy w trakcie catego roku obrotowego. Grupa prowadzi rdwniez polityke dywersyfikacji
instrumentéw finansowania, ale przede wszystkim dazy do zabezpieczenia finansowania i utrzymania
zdolnosci Grupy do wywigzywania sie z biezgcych, jak i przysztych zobowigzan w okresie krotko i
dtugoterminowym. Grupa Platige Image korzysta z rdzinych zrédet finansowania, takich jak: kredyty w
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11.

12.

13.

14.

rachunku biezgcym, pozyczki terminowe i inwestycyjne, ktére stuzg utrzymaniu rownowagi pomiedzy
ciggtoscia, elastycznoscia i kosztem finansowania poprzez korzystanie z réznych zrddet finansowania.

Ryzyko konkurencji. Ryzyko o srednim poziomie istotnosci pod katem negatywnych skutkéw dla Spétki i Grupy
Kapitatowej. Dynamiczny rozwdj technologii oraz rosngcy wachlarz sposobdéw wykorzystania animacji 3D
powoduje wyrazny wzrost zainteresowania tym segmentem rynku, nie tylko ze strony potencjalnych
zleceniodawcéw, ale réwniez zleceniobiorcéw. Nieuniknionym jest pojawianie sie coraz liczniejszej
konkurencji. Istotnymi barierami dla konkurencji s wysokie naktady inwestycyjne, budowa kompetenciji
zespotéw oraz wiasnego know-how produktowego.

Ryzyko zmiennych przepiséow prawnych i podatkowych. Ryzyko o srednim poziomie istotnosci pod katem
negatywnych skutkéw dla Spoétki i Grupy Kapitatowej. Potencjalnym zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy Platige
Image mogg by¢ zmieniajace sie przepisy prawa (zaréwno krajowego, jak i wspdlnotowego) lub brak jednolitej
ich interpretacji. Przepisy prawne dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Grupe, ktére w
ostatnich latach ulegajg czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i
ubezpieczen spotecznych, prawo handlowe, a takze uregulowania dotyczace dziatalnosci inwestycyjnej i ustug
elektronicznych. Sposréd zmian dotyczacych przepisow prawa, o ktérych mowa powyzej, najczesciej
dokonywane sg zmiany w systemie podatkowym oraz prawa pracy i ubezpieczen spotecznych. Wiele z
przepiséw prawa podatkowego sformutowanych jest w sposdb nieprecyzyjny, a ich stosowanie utrudniaja,
prowadzace czesto do sprzecznych rezultatéow, niejednoznaczne ich wyktadnie. Interpretacje przepiséw
podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdéw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe
w sferze opodatkowania, nie sg jednolite. W przypadku prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, zmiany w tym
obszarze oraz rézne formy zatrudnienia w Grupie moga podlegaé niekorzystnym interpretacjom przez
odpowiednie organy. Taki stan moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej Spdtka dziatajgc zgodnie z prawem i
przyjeta jego interpretacjg, zostanie pociggnieta do odpowiedzialnosci z tytutu zobowigzan podatkowych, co
moze wptyngé negatywnie na wyniki finansowe Grupy. Grupa stara sie zapobiega¢ wspomnianemu ryzyku
poprzez korzystanie z ustug podmiotéw profesjonalnie zajmujgcych sie doradztwem podatkowym oraz
prawnym.

Ryzyko zwigzane z dynamicznym rozwojem nowych technologii i nosnikéw. Ryzyko o wysokim poziomie
istotnosci pod katem negatywnych skutkéw dla Spétki i Grupy Kapitatowej. W ramach Grupy Kapitatowej
spotki gamingowe dziatajg na rynku cyfrowej rozrywki dostepnej na urzadzeniach elektronicznych,
komputerach, konsolach do gier wideo. Rynek ten charakteryzuje sie ogromng dynamika wprowadzania
nowosci w zakresie rozwigzan elektronicznych, artystycznych i funkcjonalnosci, a takze brakiem standaryzacji.
Dla producenta gier dynamiczny rozwéj nowych technologii wymusza nieustanne dostosowywanie
tworzonych elementéw sktadowych oprogramowania rozrywkowego do zmieniajacych sie na rynku
standardéw i wymogdéw. Wprowadzenie nowej platformy sprzetowe]j poszerza rynek zbytu, ale wigze sie z
ryzykiem niepowodzenia tej platformy i gier na nig opracowanych wsréd ostatecznych odbiorcéw.

Ryzyko zwigzane z sektorem gier komputerowych. Ryzyko o $rednim poziomie istotnosci pod katem
negatywnych skutkéw dla Spoétki i Grupy Kapitatowej. Majgc na uwadze, ze rynek gamingu jest globalny i
charakteryzujgcy sie z roku na rok rosnaca liczba graczy, jest tym samym podatny na obecne i przyszte trendy
konsumenckie. Powstaje zatem ryzyko pojawienia sie nowych, niespodziewanych trenddéw, w ktdrych
produkty wytworzone przez spoétki gamingowe Grupy Kapitatowej Platige Image nie beda sie wpisywaty
pomimo zastosowanej wysokiej innowacyjnosci. W zwigzku z powyzszym, istnieje ryzyko, ze obecnie tworzone
gry, jak i przyszte produkcje, ze wzgledu na czynniki, ktérych spétki gamingowe nie mogty przewidzie¢, nie
odniosg przewidywanego sukcesu rynkowego, a naktady poniesione na ich stworzenie nie przyniosg
oczekiwanych stép zwrotu.
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15. Ryzyko nielegalnej dystrybucji. Ryzyko o srednim poziomie istotnosci pod katem negatywnych skutkéw dla
Spotkii Grupy Kapitatowej. Rynek gier, jezeli chodzi o forme zabezpieczen przed nielegalng dystrybucjg zmienit
sie znaczgco na przestrzeni lat. Chociaz mowa tu o korzystnych zmianach zabezpieczajgcych prawa autorskie,
spotki gamingowe dostrzegajg ryzyko nielegalnego rozpowszechniania. Takie nielegalne rozpowszechnianie
zmniejsza przychody uprawnionych dystrybutordw, a co za tym idzie, producentow gier.

7. Istotne informacje niefinansowe Istotne informacje niefinansowe

7.1. Zatrudnienie w Spéice i Grupie Platige Image

W roku 2025 roku Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na etaty w Grupie Platige Image wyniosto 75 etatéw i byto
nizsze o 10 etatow od sredniego zatrudnienia w roku 2024, kiedy wynosito 85 etatéw. Nizsze zatrudnienie etatowe
w Grupie jest wynikiem nizszego zatrudnienia w spétce PJ Games Sp. z 0.0. w konsekwencji finalizowania produkcji
gry The Whims of The Gods.

Na koniec grudnia 2025 roku Grupa Platige Image wspétpracowata w trybie dtugoterminowym z 308 osobami wg
roznych form wspétpracy (w tym zatrudnionymi na etacie), a sama Spoétka Platige Image S.A. wspotpracowata z
269 osobami.

osoby ZATRUDNIENIE (ROZNE FORMY) NA KONIEC OKRESU W SPOLCE | GRUPIE PLATIGE IMAGE
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7.2. Spoteczna odpowiedzialnosc¢ biznesu

Majac na uwadze fundamentalny szacunek dla kazdego cztowieka, spotecznosci w ktérej zyjemy, otoczenia
rynkowego oraz Srodowiska naturalnego, Spétka Platige Image stworzyta i zaimplementowata strategie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

Wdrazajgc w zycie polityke ESG (Environmental, Social and Governance), Spotka a takze wszystkie pozostate spotki
Grupy Platige Image biorg petng odpowiedzialnos$¢ za swoje dziatania, majace na celu dazenie do racjonalnego i
zrownowazonego rozwoju. Cele i zasady jakimi sie Spdtka i pozostate spétki Grupy kieruje oparte zostaty na kilku
filarach. S3 nimi:

e odpowiedzialnos¢ za cztowieka
e odpowiedzialnosc¢ za spoteczenstwo
e odpowiedzialnos¢ za otoczenie rynkowe
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e odpowiedzialnos¢ za Srodowisko naturalne.

Wartosci, jakie sg promowane w ramach kazdego z tych poziomdéw funkcjonowania Platige Image to:
roznorodnosé, tolerancja, artyzm, etyka, rownos$é, otwartos¢, wspolnota, szacunek, wsparcie, wolnos¢,
transparentnosé i jakosc.

7.2.1. Odpowiedzialnos¢ za cztowieka

Tylko dzieki sprawiedliwemu traktowaniu pracownikéw, bez wzgledu na pteé, wiek, pochodzenie, orientacje
seksualng czy poglady polityczne i religijne mozna stworzy¢ przyjazne srodowisko pracy. Wdrozenie i realizowanie
polityki réznorodnosci oraz zbudowanie kultury organizacyjnej opartej na inkluzyjnosci pozwolito stworzyé ze
Spotki Platige Image miejsce pracy, w ktérym wszyscy czujg sie mile widziani, potrzebni oraz bezpieczni. Sitg Spotki
jest zréznicowanie. Bez wzgledu na to, jakie pokolenie i narodowos¢ reprezentujg pracownicy faczy ich wspdlny
cel i wspdlna pasja. Prowadzone przez Spétke dziatania ESG nakierowane sg na zapewnienie pracownikom statego
rozwoju: zawodowego, osobistego i kulturalnego. Duzg wage Platige Image S.A. przyktada do promocji ogdlnego
dobrostanu psychofizycznego, zapewniajgc dostep do profesjonalnej opieki psychologicznej oraz realizujac
dziatania edukacyjne w zakresie zdrowia psychicznego i fizycznego. Jako firma z branzy kreatywnej Spétka ma
wyjatkowa mozliwosé rzeczywistego wspierania kobiet w kinematografii. Prowadzone s3 dziatania na wielu
poziomach, wspierajgc, edukujac i promujgc prace oraz osiggniecia kobiet. W chwili obecnej odsetek kobiet
zajmujgcych stanowiska managerskie w Spétce Platige Image wynosi powyzej 60%.

7.2.2. Odpowiedzialnosc za spoteczerstwo

Spédtka Platige Image Swiadoma tego, ze jest czeScig spoteczenstwa angazuje sie w wiele inicjatyw wzmacniajgcych
relacje miedzyludzkie oraz budujacych otoczenie, w ktérym funkcjonuje. Szczegdlnie bliska Spotce jest kultura i
dlatego chetnie wspierane sg przez nig projekty z tej dziedziny. Zatozona w 2020 roku Fundacja Ex Anima jest
miejscem, gdzie powstajg pomysty i koncepcje dziatann nakierowanych na wspieranie produkcji filméw
artystycznych, edukacje w zakresie stylow animacji, kinematografii, nowych trendéw i technologii. Celami
statutowymi Fundacji s3 miedzy innymi promocja filméw zaangazowanych spotfecznie, wspieranie mtodych
twércédw oraz edukacja poprzez przeprowadzane debaty, szkolenia czy webinary dotyczgce tematdw spotecznych
i Srodowiskowych. To dzieki Fundacji rozwija sie Warszawski Festiwal Filmow Animowanych, za posrednictwem
ktorego, poprzez sztuke, podnoszone sg wazne tematy. ROwnos¢, roznorodnosé, budowanie wspdlnoty opartej na
szacunku i tolerancji oraz wzmacnianie postaw proekologicznych. To tylko wybrane obszary w jakich dziata Grupa
Platige Image. Grupa Platige Image stawia na edukacje, dzieli sie prawie 30-letnim doswiadczeniem i inwestuje w
przysztos¢. Ponadto, angazuje sie w akcje charytatywne, wspodtpracuje z miedzynarodowymi organizacjami
pozarzagdowymi a takze organizuje rdéinego rodzaju zbiérki, do ktérych zaliczyé mozina m.in. zbidrki
przeprowadzone rzecz na dotknietej przez wojne Ukrainy czy zbidrki dla Doméw Samotnej Matki. Jako Spodtka
wzieliémy udziat w Wielkiej Orkiestrze Swigtecznej Pomocy WOSP wystawiajac na licytacje wizyte w studio motion
capture.

7.2.3. Odpowiedzialnos¢ za otoczenie rynkowe

Kazde z podejmowanych dziatan ma olbrzymi wptyw, nie tylko na wiarygodnosc¢ i zaufanie wewnatrz Grupy Platige
Image, ale tez catego Srodowiska. Spétki Grupy gwarantujg petng transparentnosé wewnetrznych proceséw a takze
przejrzyste raportowanie gietdowe i inwestorskie. Dotrzymywanie umow i zapewnianie ich rzetelnego wykonania
jest znakiem firmowym spotek Grupy Platige Image. Aby miec jeszcze wiekszg pewnos$é, ze efekty wykonywanej
pracy s3 na jak najwyzszym poziomie, regularnie przeprowadzane sg w spétkach audyty firm zewnetrznych.
Zbudowana skuteczna kultura feedbacku pozwala na biezgco badac satysfakcje pracownikow Spétki Platige Image.
Spoétka Platige Image a takze pozostate spdtki Grupy doktadajg wszelkich staran, aby kazde z ich zobowigzan
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dopetnia¢ zawsze w 100%. Dlatego terminowo wyptacane sg zaréwno wynagrodzenia, jak i wszelkie inne
zobowigzania wobec kontrahentow Grupy. Przestrzeganie ogdlnie ustalonych norm wspdtpracy oraz zasad etyki
jest dla spotek Grupy Platige Image najwazniejszg zasada. Na biezgco prowadzony jest monitoring wszelkich zmian
W prawie pracy, prawie spotek handlowych, przepiséw zwigzanych z wtasnoscig intelektualng oraz ochrong
danych. W Spotce i pozostatych spétkach Grupy Platige Image nie jest tolerowane naruszanie godnosci pracownika.
Zasady etyczne, ktérymi sie kierujemy opierajg sie na powszechnie uznawanych normach spotecznych, ktére sg
zgodne m.in. z Miedzynarodowq Kartq Praw Cztowieka, Powszechnqg Deklaracjq Praw Cztowieka oraz z prawami
podstawowymi okreslonymi w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy oraz Zasadach Organizacji Naroddéw
Zjednoczonych.

7.2.4. Odpowiedzialnos¢ za Srodowisko naturalne

Jako Platige Image S.A. jesteSmy swiadomi znaczenia dziatan zmierzajgcych do osiggniecia zréwnowazonego
rozwoju oraz ochrony srodowiska. Wierzymy, ze tylko poprzez konsekwentne i dtugofalowe decyzje mozliwa jest
realna zmiana w tym obszarze. Dlatego w 2025 roku Spétka Platige Image przeszta na energie elektryczna
pochodzacg w 100% z odnawialnych zrddet, wybierajac Respect Energy, jako nowego sprzedawce energii.
Rownolegle Spétka angazuje sie w inicjowanie oraz wspieranie dziatan i projektéw promujacych proekologiczne
postawy. Takie dziatania realizowane sg w Spétce i pozostatych spétkach Grupy Platige Image na wielu poziomach.
Sortowanie $mieci, minimalizowanie zuzycia papieru w pracy biurowej poprzez wprowadzenie elektronicznego
obiegu dokumentéw i oszczedzanie elektrycznosci to standardy, ktére zostaty wdrozone juz wiele lat temu.
Prowadzona jest utylizacja sprzetu elektronicznego. Spétka dba o zielone otoczenie, m.in. poprzez obsadzanie
drzewami terendw wokét siedziby. Wprowadzona zostata takze polityka, dzieki ktérej to, co jest wytwarzane byto
jak najbardziej zgodne z celami, jakie Spétka zamierza osiggna¢ w dziedzinie ekologii. Wszystkie spotki Grupy
Platige Image dazg do wypetnienia standardéw zielonej produkcji. W ten sposdb zaréwno spétki Grupy
Kapitatowej, jak i ich klienci redukuja slad weglowy.

8. Oswiadczenie w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego

W 2025 roku Spétka Platige Image S.A. prowadzita przejrzysty i rzetelng polityke informacyjng oraz dbata o
systematyczng, nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami. Rada Nadzorcza i Zarzad majg decydujgce
znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania Spétki, jej dtugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych
celéw i uzyskiwania satysfakcjonujgcych wynikéw. Majgc na uwadze dbatos¢ o najwyzsze standardy w zakresie
zarzadzania Spétka Platige Image i sprawowania nad nig nadzoru, osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru
cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej dgzg do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw,
miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, doswiadczenia zawodowego i ptci, tak by w
sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej powotywane byty osoby posiadajace kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie
niezbedne do prawidtowego wywigzywania sie przez te organy z ich obowigzkéw i zadan. Zachowujac niezaleznos$¢
opinii i osgddéw, cztonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorczej dziatajg w interesie Spétki. Skuteczne,
odpowiednie do wielkosci Spétki i rodzaju oraz skali prowadzone]j dziatalnosci rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego
stanowig nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad Spétka.

W 2025 roku Platige Image S.A. podlegata zasadom fadu korporacyjnego zawartym w dokumencie pn. Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect 2024. Zbior ten stanowi zatgcznik do uchwaty nr 1404/2023 Zarzadu
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 roku i jest dostepny na stronie Gietdy
pod adresem: https://newconnect.pl/dobre-praktyki.

W roku obrotowym 2025 Platige Image S.A. nie stosowata lub stosowata w niepetnym zakresie nastepujgce zasady
tadu korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect 2024
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e ZASADA NR 1.2:,0Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach
prawa i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje krotki opis modelu biznesowego oraz
przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w strategii obszaréw z zakresu ESG.”

Zasada byta stosowana. Komentarz Spétki: Przyjeta w 2021 roku Strategia rozwoju Platige Image S.A. na lata
2021-2025 nie uwzglednia obszardow z zakresu ESG, niemniej Spétka prowadzi dziatania z obszaru ESG/CSR, a
prezentacja w tym zakresie znajduje sie na stronie internetowej Spotki.

e ZASADA NR 5: ,Spdtka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym
ryzykiem dotyczgcym sporzadzania sprawozdan finansowych, oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci
z prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez spétke w tym zakresie powinny
by¢ dostosowane do wielkosci spétki oraz rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez do poziomu
ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.”

Zasada byta stosowana. Komentarz Spotki: Spotka przyktada wage do obszaréw wskazanych w zasadzie tadu
korporacyjnego, a przyjete rozwigzania w tym zakresie sg w ocenie Zarzadu Spoétki wystarczajace i adekwatne
do potrzeb, wielkosci i skali dziatalnosci Spétki, a takze identyfikowanego poziomu ryzyka.

e ZASADA NR 12: ,Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw w spétce lub podmiotem z nim powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej
transakcji na interes spétki, zwracajgc uwage, aby interesy réznych grup akcjonariuszy nie przewazyty nad
interesem spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotami wchodzgcymi w sktad
grupy kapitatowe] spétki, ktére sg objete konsolidacjg. W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spoétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej
decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny
wplywu tej transakcji na interes spotki.”

Zasada byta stosowana. Komentarz Spétki: Spétka stosuje zasade w praktyce, mimo braku obecnie zapiséw
formalnych w tym zakresie.

Pozostate zasady Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect byly przez Spétke stosowane w petnym
zakresie. W 2025 roku Spoétka nie naruszyta incydentalnie zadnej z zasad zadeklarowanej jako stosowana.

W zwigzku z uptywem horyzontu czasowego Strategii rozwoju Platige Image S.A. na lata 2021-2025, Spétka
kontynuuje dotychczasowy model biznesowy i zamierza nadal rozwija¢ kierunki dziatalnosci z przyjetej w 2021
roku strategii. Informacje na temat modelu biznesowego, strategicznych kierunkdw rozwoju oraz dziatan z obszaru
ESG/CSR znajdujg sie na stronie internetowej Spotki, w zwigzku z czym po dniu bilansowym Spétka uznaje w
dalszym ciggu zasade nr 1.2 za stosowanga. Jednoczesnie, Spoétka pracuje nad sformalizowaniem nowej strategii na
dalsze lata.
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9. Relacje inwestorskie

Spétka Platige Image S.A. utrzymuje relacje inwestorskie ze srodowiskiem rynku kapitatowego komunikujac sie
zgodnie z przepisami prawa i dostarczajgc wyczerpujacych raportéw biezacych i okresowych. Spétka posiada
wiasng strone internetowa, gdzie udostepnia kluczowe informacje inwestorskie, a takze regularnie odpowiada na
pytania akcjonariuszy, starajac sie zachowac otwarty dialog. Ponadto, poza dziataniami bezposrednio zwigzanymi
z rynkiem kapitatowym, Spoétka prowadzi szereg dziatan PR, takich jak udzielanie wywiaddw, publikacje prasowe
oraz aktywne zarzgdzanie kontami w mediach spotecznosciowych. Te kompleksowe dziatania majg na celu nie
tylko spetnienie wymogow regulacyjnych, ale takie budowanie pozytywnego wizerunku i zaufania wsréd
spotecznosci inwestorskiej.
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